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I. Bevezeto
Részlet a kozoktatasi torvény modositasabol:

» A koOzoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet.

- Az intézményi irdnyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el.

- Elfogadésa el6tt be kell szerezni az iskolaszék és az iskolai, kollégiumi didkdnkormanyzat
véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik
érvényesse.

- Az intézményi mindségirdnyitdsi program hatdrozza meg az intézmény miikodésének
hosszltavra szo6l6 elveit és a megvaldsitasat szolgaldo elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény mikddésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.”

A torvényi eldirasnak  megfeleléen intézményiink  kialakitja  parnerkdzponta
mindségiranyitasi programjat.

E feladatok teljesitésében kozvetlen partnereink:

- az intézményben dolgozo6 pedagdgusok

- az intézmény alkalmazotti kore

- az intézményben tanul6 didkok sziilei

- az intézményben tanul6 didkok

- a fenntart6 varosi és kozségi onkormanyzat

- az intézménnyel kapcsolatban all6 6vodak, mint a bejovo tanulok kibocsato
.......... intézményei

Szentes varos kozépiskolai, mint didkjainkat legnagyobb szamban fogado

intézmények.

Az intézménylink kozvetett partnerei:
- az iskolaorvos és a védéndk
- a varosi Nevelési Tanacsado és Csaladsegité Kozpont
- kiilf6ldi partneriskolaink
- sportegyesiiletek, ahol didkjaink egyesiileti tagok
- mivészeti iskolak (JovOnkért MMI, Szivarvany MI, Zeneiskola)
- Szentes varos, Derekegyhdz miivel6dési intézményei
- Szentes varos civil szervezete

A MIP stratégiai alapdokumentuma az intézmény mikodésének.



II. Az intézmény bemutatasa

Iskolank 1980-ban 26 tanteremmel, tornateremmel, sportpalydkkal, KRESZ —
udvarral, ebédldvel , orvosi szobaval, konyvtarral, egy nagy auldval épiilt.

Tantermeink baratsagosak, vildgosak. Arra toreksziink, hogy intézményiink minél
otthonosabb legyen, ezért tanuldink, kollégaink munkai szinte mindeniitt diszitik az iskola
kornyezetét.
2007.jalius 1-tdl iskolatarsuldsban latja el a derekegyhazi tanulok oktatasat- nevelését a
kovetkezo telephelyeken:

Székhely: Koszta Jozsef Altalanos Iskola
Szentes, Koztarsasag u. 6 6600
1-8 évfolyamig, integralva az 5-8. évfolyamos derekegyhazi tanulokat

Tagintézmény: Koszta Jozsef Altalanos Iskola
Derekegyhazi Tagiskoléja

Derekegyhaz, Rakoczi u. 16. 6621
1-4. ¢évfolyamon 1-2. és 3-4. Osszevont osztilyokban tanitva az alsés derekegyhézi
gyerekeket, a Derekegyhazi Onkormanyzat 4ltal finanszirozott 6rakeretbél csoportbontasban
oktatva a magyar nyelv és irodalom, matematika, valamint kdrnyezetismeret tantargyakat.
A tagintézmény Derekegyhdz kozség belteriiletén, kétszintes épiiletben mukodik, ahol 8
tdgas osztalyterem mellett modern tornaterem, ebédld, fejlesztétermek, szamitastechnikai
szaktanterem, konyvtar varja a gyerekeket. Az épliletet a fajatékokkal felszerelt hatalmas
aszfaltos udvar mellett gytimdlcsfés, parkos- gyepes teriilet veszi korbe.
A kozség adottsdgai ( erddk, Bazis, vaddisznopark, halastavak) rengeteg lehetdséget
nyUjtanak a szabadidds proramokra.

Tantestiiletiink intézménylink Pedagdgiai programjaban a kovetkezd oktatasi
sajatossagokrol hatarozott:

A bevezetd és kezdd szakaszban:
Az alapismeretek elsajatitasa; a differencidlason  alapuld, specidlisan megvalasztott
modszereken keresztiil, a képességfejlesztésben kiteljesedd, az életkornak megfeleld tananyag
¢és neveltségi kovetelményekkel. Elsddleges célja a készségszinten kialakulod alapismeretek
fejlesztése.
.Az ének orakon furulyatanitast vallalnak kollégaink, még a rossz hallasti gyermek szamara is
sikert jelent egy-egy dallam tiszta eljatszasa.
Az idegen nyelv konkrét tanitasat csak 4. osztalytol kezdjiik tanorakba épitve, de az alsobb
osztalyokban is lehetdség nyilik a jatékos nyelvhez szoktatasra. (Erre leginkdbb du. a
napkoziben keriilhet sor.) A tanitd nénik egy része mar rendelkezik olyan idegen nyelvi
tudassal, melyekkel az adott szinten jatékokat, mondokéakat a hétkdznapi életben hasznalatos
szavakat spontan ismertetik meg a gyerekekkel ( szinek, szamok, éallatok nevei, cselekvések,
targyak stb.).
Az informaika-oktatast 4. osztalytol kezdjik megalapozni.
Az alapozo és fejlesztd szakaszban:
Az el6z6 pedagogiai szakaszok eredményeire épitve hangsulyosabba valik az ©6nalld
tanulési tevékenység.
2008/2009-es tanévtdl felmend rendszerben a megmaradd osztalykozosségekben
nivocsoportos oktatast szerveziink évfolyamonként magyar nyelv ¢és irodalombol,
matematikabol - az évfolyami osztalyszamok + 1 - csoportbontasaval.




Emeltszinti oktatasunk a kifuté osztalyokkal 2011-ig szervezddik magyar irodalombol és
matematikabol a folsé tagozaton.

Az alapkompetencidk fejlesztésére iranyuld pedagdgiai munka a helyi tanterviinkben
megfogalmazott célok, feladatok, elvarhaté eredmények tiikrében kell hogy megvaldsuljon
tantargyi rendszeriink keretében, s az iskola egyéb, a nem tanitasi orék teriiletén torténd
foglalkozasok soran.

Iskolankban 55 jol felkésziilt pedagogus dolgozik. 52-en foiskolat, 3-an egyetemet végeztek.
Tobben szakvizsgaztak, masoddiplomat szereztek, szakmai tanfolyamokon sajatos neveldi-
oktatoi képesitéseket, edzoi végzettséget kaptak. Szakos ellatottsagunk minden téren nagyon
jO, igy van iskolapszicholohus, konyvtaros, népmiiveld, gydgypedagogus, dvodapedagogus,
uszoedz6, iskolai menedzser - tantervfejlesztd, kornyezetvédelemhez, vizualis
kommunikacidhoz, nagy szamban informatikahoz — értd, fejlesztdé , gyermekvédelmi
feladatokat ellato. Tobb kollégank rendelkezik C tipust nyelvvizsgaval.

Ezeket a végzettségeket hasznaljuk fel arra, hogy minél tobb lehet6séget tudjunk felkinalni
tanuldinknak.

Az iskola eszkozellatottsaga atlagosnak mondhato.

1-4-ig az osztalyok egy tanteremben tanulnak, és élik napkozis mindennapjaikat.

A felsében szaktantermekben (tobbek kozott van 2-szer 16 db géppel felszerelt
szamitastechnikai terem is) folyik a tanitas, melyekben Video-TV lanc miikddik. Projektorral
is rendelkeziink, ezért a multimédias oktatast tobb targybol is alkalmazni szoktuk.
Neveldink nagy figyelmet forditanak a felzarkoztatasra és a tehetséggondozasra. Bizonyitjak
ezt a teriileti, megyei és orszagos versenyeken elért szép eredmények. Szeretnénk megtanitani
gyermekeinket arra, hogy nemcsak a gy6zelem a fontos; de a felkésziilés, az egyiittdolgozas, a
versenyhelyzet is személyiségfejleszté hatasu.

Sportolasi lehetdségeket az iskolai sportkor 11 sportagon biztositja.

Az osztalyoknak — igény szerint — lehetéségiik van erkolcstan és egészségiigyi eléadasok
hallgatasara, valamint katolikus és reformatus hittanoktatasra.

A Lajtha Laszlé Zeneiskola kihelyezett tagozatokat miikodtet intézményiinkben.
Ifjisagvédelmi feleldsiink intézi a hatranyos helyzetli és veszélyeztetett tanulok problémait,
valamint a segélykérelmeket. Kapcsolatot tart az osztalyfdnokokkel ¢és a felsobb
szervekkel, a szakmai friss informaciok, modszerek terjesztéséért is felelds.

A Jovonkeért Miivészeti Maganiskola és a Szivarvany Mivészeti Iskola délutani kihelyezett
oradira nagyon sok gyermekiink jar.

Ertékes, allando kapcsolatunk van egy osztrak iskolaval. Evenként talalkozunk veliik, vagy 6k
utaznak hozzénk, vagy mi megyiink Niederndortba. Ez kitlind lehet6ség megismerni egy
szomszédos orszag iskolajat, életét, s nem utolsosorban a nyelv gyakorldsara ad alkalmat. A
finn kaarinai iskoldval 3 éve miikodé cserekapcsolatunk van.

Napkozi, illetve menzai ellatast, reggeli iligyeletet biztositunk. Iskolai biifé iizemel.
Hagyomdanyrendszeriink széleskorii, gyonyoriiek az linnepségeink, megemlékezéseink.

Sok szakkdr varja délutan a gyerekeket: szaktargyi témakban, valamint sakk, média,
informatika, korongozas, gokart - gépjarmubarat, stb. foglalkozasokon.

Iskolankban konyvtar miikodik, melynek lehetdségeit kihasznaljuk a pedagodiai feladataink
sz¢éleskorli megsegitésére, teret adva gyermekeink Onmiivelddésére, hasznos szabadidds
elfoglaltsagara, a kultdra irdnti értékrendjiik formalasara.

Neveldink sokat tesznek azért, hogy tanitvanyaink jol érezzék magukat nalunk: elsésorban a
képesség szerinti tanulds a legfontosabb, de sok idé jut az egyéb, szérakoztatd, szines
programokra is.

Kezdetben a kozvetlen lakokornyezetben €16 csaladok gyermekei jartak hozzank, de ma
mar a lakételepen kiviill €16 csaladok is szivesen valasztjdk intézményiinket. Ezt a



nevel6testiilet korabbi ¢és jelenlegi eredménye, szakmai felkésziiltsége, elhivatottsaga-
munkabirasa, tanuléink mésok szdmara is nyilvanvalo felkésziiltsége eredményeként
konyvelhetjiik el.

Tantestiiletiink 2001-ben kezdett el a mindségbiztositas teriiletén 1épéseket tenni.

I11. A fenntarto elvarasai

Az intézményfenntartd Snkormanyzat az OMIP-ben és alapitd okiratban rogzitetteknek
megfelelden a kovetkezd kotelezd feladatokat fogalmazta meg szamunkra:

Az éltalanos iskoldban a tanuld az érdeklbdesének, képességének és tehetségének megfeleléen
felkésziil a kbzépiskolai, illetve szakiskolai tovabbtanulasra, valamint a tarsadalomba valo beilleszke-
désre /Kt. 26. § (5) /.

o Az altaldnos miiveltséget megalapozd neveles és oktatas célja, hogy a tanulo elsajatitsa a
tarsadalmi beilleszkedés alapvetd normait, felkésziilion az érdeklédésének, képességének és
tehetségenek megfelelé kbzépiskolai tovabbtanulasra, illetve palyavalasztasra.

o Torekedjen a pedagogiai programban és a helyi tantervben megfogalmazottak teljesitésére és
értékelésere.

e Forditson figyelmet az értéket hordozo intézményi hagyomanyok, helyi sajatossagok
megtartasara és tovabbvitelere.

o \Vegyen aktivan részt a varos kbzéleti, kulturalis, tarsadalmi életében.

Kérnyezettudatos magatartas, kdrnyezetért felelbs életvitel, a természet és a tarsadalom

yere

Hatékony, kéltségkimeld miikbdés biztositasa.

Palyazatokon valo részvétel.

A sziildi, tanuldi, fenntartdi igények figyelembevétele.

A hagyomanyok 4polasa.

A korosztalyt fenyeget6 tarsadalmi veszélyek prevencijara térekvés pedagdgiai eszk6zdkkel
az oktatd-nevelé munka soran.

Hatranyos helyzetil, veszélyeztetett tanulok tdmogatasa.

o A pedagogusok forditsanak kell6 figyelmet a tanulok megfelelé motivalasara. Olyan
modszerekkel tanitsanak az iskolaban, ami segiti a tanulo aktiv részveételét az ismeretszerzés-
ben.

Az iskola fektessen nagy hangsulyt a személyiség- és a k6zdsség fejlesztésére.

Osztalyféndkok kiemelt feladata legyen a kozdsségformalas.

Az iskola segitse a tanulok tovabbtanulasi szandékanak megvalosulasat.

Gondoskodjanak a deviancia és a mentalhigiénés problémak megel6zésérdl, kezelésérol.

A fenntartoi OMIP- ben a Koszta Jozsef Iskolara meghatarozott elvarasok:
» Az iskola tovabbra is biztositson a varosban él6 diakok szamara emelt szintii képzest
matematika, magyar irodalom tantargyakbol kifuté rendszerben.
» Az iskola a varosban él6 diakok szamara biztositsa matematika és magyar nyelv és irodalom
tantargyakbdl a nivocsoportos oktatast.
A kompetencia-mérés tertiletén elért eredmények megtartasa.
A gyermekek sziikségleteire, egyéni képességeire épilb, gyermekkdzpontu ismeretatadas és
kompetencia-fejlesztés.
A tanuldk problémamegoldo gondolkodasra nevelése.
A tanulasi utak védelme, illetve az intézmények kdzotti atjarhatdsag biztositasa.

VV VY



Egyenlé banasmod elvének érvényesitése a derekegyhdzi tanuldkkal szemben is.

A hétranyos helyzetii tanuldk esélyegyenléségét ndveld, intézményi integraciojuk,

felzarkoztatasuk elGsegitését szolgald programok miikddtetése.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlesztése, oktatasa.

A szociélisan hatranyos helyzetii gyermekek felzarkéztatasa, fejlesztése.

A tehetséges tanulok felkészitése a tanulmanyi versenyekre.

A korabbi minéségfejlesztési rendszer eredményeinek, tapasztalatainak beépitése a jelenlegi

minbségiranyitasi rendszerbe.

Folyamatosan keressék és éljenek mindazon palyazati lehet6ségekkel, mellyel erbforrasaikat

fejleszteni tudjak.

A vaérosi szakmai munkakdzésségekbe delegalt pedagogusaikon keresztil alkotdé modon

épitsék be a feltart és megismert, szakmai innovaciot tamogaté informaciokat, eljarasokat és

modszereket.

» Hatranyos helyzetii tanulok tovabbtanulasat tamogato programokban vald részvétel segitése.
(Utravald 6szténdij program, Arany Janos Tehetséggondozd Program).

» A sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa az alapito okirat szerint.
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IV. Minoségpolitikai nyilatkozat

A Koszta Jozsef Altalanos Iskola vezetése és minden dolgozédja elkodtelezett a
mindségi munka irant. A minéségi munka minden kollégank szadmara alapkovetelmény.

Intézményiink tevékenységének kozéppontjaban a mindségi oktatd- illetve
nevelomunka 4all, amely biztositja tanuldink tovabbhaladasat a sziilok elvarasainak és a
tanulok képességeinek megfeleléen. Ezért tartjuk fontosnak a gyermek-sziilé-tarsadalmi
igények ¢és elvarasok feltarasat és kielégitését.

Mindségpolitikank alapeleme a tdrsadalmi, torvényi valtozdsokhoz rugalmasan
alkalmazkod6 tartalmi €és szervezeti szabalyozas. Milkddésiink nyitott, munkank atlathato
partnereink és a fenntartd szdmaéra is. A hatékony milkodés érdekében fontos a
szabalyzataink betartdsa és a folyamat ellendrzése, értékelése, fejlesztése.

A sikeres miikodés és fejlesztés érdekében széles korti partnerkapcsolatainkat
apoljuk, egylittmiitkodésiinket erdsitjiik.

V.Minoségcélok:

A folyamatos fejlddést biztositd mindségcéljainkat nevelési programunk pedagogiai
céljaira alapoztuk.

Pedagoégiai céljaink:

Arra toreksziink, hogy a kornyék iskolai kozott kivivott eldkeld helyiinket, hirneviinket
Oregbitsiik, diakjaink. kollégaink  megszerzett tudasat a régioban - versenyeken
tovabbképzéseken- kamatoztassuk, tovabbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas EU-konform oktatdssal szilard alapmiiveltséget, biztos
alapkészségeket nyujtsunk tanuldinknak, érdeklddésiiknek, képességiiknek ¢és
tehetségiiknek megfelelden felkésziti Oket a tovabbtanulasra, és elOkesziti dket a
tarsadalomba valo beilleszkedésre. Ennek érdekében tanuldink kommunikacios,
narrativ, dontési, szabalykovetd, Iényegkiemeld, éEletvezetési, egyiittmiikddési,
problémamegoldo, kritikai, valamint a komplex informaciok kezelésével kapcsolatos
képességekeit, mint kulcskompetenciakat kivanunk kiemelten fejleszteni.




Segitiink abban, hogy didkjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felndttek vilagaban is
boldogulni tud6 emberekké valjanak. Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes,
megujulasra képes, a mindség irant elkotelezett, segitdkész, munkakoriilményeikkel elégedett
munkatarsakkal és a veliik egylittmiikodo sziilokkel valositjuk meg. Ezt a munkat elésegitjiik
a tartalmas partnerkapcsolatok elmélyitésével, a munkakozosségek mindségi munkdjaval, a
szakmai fejlodéssel ( tovabbképzések).

Fontos szamunkra a tehetséggondozéas és a felzarkoztatas. Célunk eszkoze elsésorban a
mar jol bevalt képesség szerinti tanitds 5-8. évfolyamokon az 2011-ig emeltszint(
osztalyok, ill, felmendben a nivocsoportos oktaté munkan at a széles kori versenyhelyzetek
megteremtéséig, nagy szamu szakkor és sportkor mikodtetéséig. Ezt szolgalja a kiemelt
fontossagu informatika-oktatasunk, s miivészeti nevelésiink , konyvtarunk lehetésége is.

A felzarkoztatd  foglalkozasok oraszervezésével, iskolapszichologus, fejlesztd- és
gyogypedagogus alkalmazaséaval , szakértéi véleményekkel megalapozva segitjiik a
nehezebben tanuldkat , a veszélyeztett, hatranyos helyzetl és sajatos nevelési igényl
gyermekek tovabbhaladasat. Az esélyegyenldség , az egyenld banasmodd lehtedsége
legyen tovabbra is adott valamennyi gyermek szamadara, kiemelt figyelemmel a
derekegyhazi gyermekek esetében (azonos alsés program, folsds integracio, kozos
iskolai programok,stb).

Tanulasszervezésben a tantargyi lehetdségek keretein beliil a direkt tanari irdnyitas helyett
elétérbe helyezziik a tevékenységkdzponta tanulasszervezést, melynek soran didkjaink egyéni
és csoportmunka ill. projekt formdjaban nagyobb Onallosaggal, személyiségfejlodéssel
szerzik meg ismereteiket, készségeiket. E modszerekre kiilfoldi partnerkapcsolatainkbdl is
szamos kovetend6 példat hoztak pedagdgusaink, didkjaink.

A lexikalis tudas helyett/mellett el6térbe helyezziik a logikus gondolkodésra €pitd tanitast, a
lényegmegragadd ¢s kritikai, Osszefiiggések feltarasara épitd képességfejlesztést, mely
képessé teszi tanuldinkat a megszerzett tudas Gj helyzetekben valo kreativ alkalmazasara.
Az egész ¢€leten at tartd tanulds igénnyé¢ fejlesztése kiemelt céljaink egyike. Ezt az egyéni €s
csoportmunkak el6térbe helyezésével , a differencidlt oktatasszervezéssel kivanjuk elérni -
maximalisan felhasznalva ehhez lehetdségeinket, legkorszeriibb eszkdzeinket.

Fontosnak tartjuk tanuldink tanérai ¢és egymas kozotti magatartasat érintd szocialis  és
érzelmi képességének fejlesztését, a deviancia prevencidjat. Ezt minden munkatarsunktol
elvart mintaértékli példamutatassal, kovetkezetes magatartasvaltoztatasi modszerekkel |,
valamint céliranyos mentalhigiénias foglalkozasokkal kivanjuk elérni. Fontos e téren a
kiemelt kozosségeépités, a konfliktuskezelések megtanulasa az iskolapszichologus irdnyitott
terapiain at a konfliktuskezeld tréningekig.

A tanulok nyelvi készségeinek, kommunikécios képességeinek kialakitasa soran
-anyanyelvi szinten fontos célunk az olvaséasi készségek, a helyesiras fejlesztése,
-idegen-nyelvi teriileten a kognitiv képességek elétérbe helyezése, 8. évfolyamon torekvés
az alapszintli nyelvvizsgdk megszerzésére.

Kiemelt teriilet legyen iskoldnkban a mozgéaskultura fejlesztése - rendszeres tancoktatés,
uszasoktatds, mindennapos testnevelés lehetdségei, sportkorok, RSG, a versenyeztetés
keretein beliil.

Az iskola konyvtar mitkodtetésének alapvetd célja, hogy segitse az iskolaban foly6
oktato-neveld munkat, a pedagdgiai programban meghatdrozott célok helyi megvaldsitasat.
Ehhez biztositja a szakszertien ¢és folyamatosan fejlesztett gylijteményt, rendelkezésre



bocsatja a kiilonboz6 informacidhordozokat, tajékoztatdst nyljt a helyben vagy mas
konyvtarakban megtaldlhatd dokumentumokrol. Kozponti szerepet tolt be az iskola olvasas-
¢s konyvtar-pedagogiai tevékenységében, ennek megfeleléen fejleszti a tanuldk 0Onélld
ismeretszerzési képességét, részt vesz a konyvtarhasznalatra neveld oOrdk, szabadidds
programok, vetélkedok megtartasaban, Osztonzi a tanuldkat az olvasds megszeretésére,
altalanos miveltségiik szélesitésére. Biztositja a pedagdégusok alapvetd szakirodalmi
igényeinek kielégitését, az oktatds-mddszertani kultara fejlesztését, a nevelési konfliktusok, a
szituaciok optimalis megoldashoz sziikséges szakirodalmat.

Konyvtarunk tovabbra is legyen a kultara kozpontja, ahova a gyerekek szivesen jarnak .

A kozosségépités hassa at tovabbra is az iskolai szintér minden teriiletét, hogy az egyiitt
¢és egymasért munkdlkodas a ,, j0 Kosztasnak lenni” életérzésen tal a gyermeki
személyiség formalasat is szolgalja. Ezt hagyomanyainkért folyo - kisebb nagyobb
csoportokban végzett- kozds munkdinkon 4t linnepségeink kiemelkedd szinvonalaval,
nevelési modszereinkkel, eredményeink elismerésével kivanjuk kialakitani.

Tovabbra is legyen fontos minden pedagéogusunk szdméara a pdalyazatok irdsa, hogy a
szakmai fejlédés anyagi feltételeit ily modon is kibdvithessiik

A kornyezet-és az egészség egymastol el nem valaszthatdé fogalmak. A természet-kornyezet
ovasa, védelme nélkiil nem beszélhetiink egészséges emberi €letrél sem, mivel az ember a
természet része. Az altala okozott természeti-kdrnyezeti szennyezddések kéarosan hatnak
vissza a sajat szervezete mikodésére.

Ennek szellemében kivanjuk nevelni a rdnk bizott gyermekeket €s programjainkkal a sziilok
¢és a kornyék lakdinak kornyezet-és egészségtudatos magatartasat is fejleszteni kivanjuk.

Szervezeti céljaink

1. Jol felkésziilt, az j moddszerek alkalmazasara kész, megujulasra képes legyen a
tantestiiletiink.

2. Pedagogusaink munkdjuk soran legyenek a mindség irant elkotelezettek, segitOkészek a
partnereikkel szemben.

3. Munkatérsaink legyenek elégedettek munkakoriilményeikkel.

4. A mindségirdnyitasi vezetOtovabbra is legyen tagja az  iskolatanacsnak , a
mindségiranyitasi csoport pedig ugyanolyan szinten szerepeljen, mint a munkakdzosségek.



VI. Intézményiink mindségiranyitasi rendszere

1.A vezetés felelossége

Az intézmény vezetése elkotelezett a MIP kidolgozasdban és végrehajtasdban.
Felelosséggel vallalja a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak mindenkori
betartasat és betartatasat. Személyes példamutatassal erdsiti a mindségi munkavégzést, segiti
ebben a teljes alkalmazotti kor mindennapi tevékenységét. A stratégiai tervezés teriiletén
biztositja az alapdokumentumok elkészitését, azok folyamatos feliilvizsgalatat. Szervezi a
lehetséges kozvetett és kozvetlen partnerekkel az egylittmlkodést, a veliikk kialakitott
kommunikacié folyamatossagat. Gondoskodik arrdl, hogy a mindségi munkahoz sziikséges
targyi, szellemi ¢és human erdforrdsok rendelkezésre alljanak. Az intézmény jogszeri
mukddtetésének biztositdsara Osszehangolja azon dokumentumok tartalmat, melyek az
intézmény muikodését szabalyozzak. Tovabba fejlédés iranti elkdtelezettségét bizonyitja a
mindségpolitikai nyilatkozat, pedagdgiai program Otévenkénti feliilvizsgalataval, éves
munkatervek készitésével, az orszagos kompetenciamérések eredényeit is feldolgozo
onértékelések lebonyolitasaval.

Jogi szabalyozok hozzaférhetésége, megismerése, betartasa

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az intézmény teljes mitkodését
szabalyz6 jogi dokumentumok, kiilonb6zé szintli rendeletek, a fenntartdé Onkormanyzat,
valamint az intézmény belsé szabdlyozoi hozzaférhetdk legyenek, azokat az intézmény
alkalmazottai megismerjék és betartsak.

Szabalyozast tartalmazé dokumentumok:

-Alapité okirat

-Ko6zoktatasi intézkedési terv

-OMIP

-Pedagogiai program

-SZMSZ

-IMIP

-Héazirend

-Kollektiv szerzddés

-Tovabbképzési program és beiskolazasi éves terv

-Munkavédelmi és Tlizvédelmi szabalyzat

-Az intézményi iigyintézés, gazdalkodds, munkaiigy dokumentumai

A hozzaférhetéség biztositasa

Az intézményi mikodést szabalyozo kiilsé jogrendszer elemei, a térvények és a killonb6z6 szintd
rendeletek megtekintheték az igazgatdhelyettesi irodaban.

(Az Oktatasi Kozlony, valamint a Magyar Ko6zlony nyomtatott forméaban biztositja az
informaciok hozzaférhetdségét. Nagyon sok jogi informacidt biztosit a folyamatosan boviild
Korszert iskolavezetés, az Iskolaszolga és a KJT jogszabalygyliteménye.)



2. Folvamatok, szabalyozasok rendszere:

Tervezés

Stratégiai tervezés

Célunk olyan tervezési struktira kialakitasa, mely eszkoz lehet a kiszamithato,
ellendrizhetd, egyenletes iskolai munkdban. Intézményiinkben a stratégiai tervezés
egyenértékii a Helyi Pedagogiai programmal, mely tartalmazza az alapelveket és hossza tava
céljainkat, leirja pedagogiai folyamatainkat. Elkészitettiik a stratégiai tervezés eljarasat.

A pedagégiai tervezés (a pedagogiai program feliilvizsgalatanak) folyamatszabalyozasa
A folyamat célja: Az intézmény pedagogiai programjanak feliilvizsgalata, médositasa.

A folyamat leirasa

1. A HPP feliilvizsgalata szeptemberben 5 évenként torténik. Elsé 1épésként az iskola
vezetése attanulmanyozza a KT-t és a sziikséges torvényi szabdlyozasokat.

2. A kibdvitett iskolavezetdség feltérképezi, majd azonositja a HPP mddositasra,
kiegészitésre szoruld teriileteit, ismerteti a tantestiilettel.

3. Szeptember kozepén megalakulnak a munkacsoportok .

4. Szeptember végén a munkacsoportok feliilvizsgaldsi témakort valasztanak maguknak.

5. Oktober elején az igazgatd tantestiileti értekezleten tajékoztatja a kollégakat a
munkacsoportok megalakuldsarol, és az elsd olvasat elkészitésének és eldterjesztésének
idépontjarol.

6. A munkacsoportok oktober végéig elvégzik a kijelolt teriiletek elemzését.

7. November kozepéig a csoportok egyiittesen €s kolcsondsen megbeszélik modosito
javaslataikat és Osszehasonlitjak.

8. November kdzepén tantestiileti értekezleten a munkacsoportok ismertetik elemzéseiket és
modosito javaslataikat, melyeket a tantestiilet megvitat.

9. Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a moddositasok, kiegészitések
bekeriilnek a programba. Ha korrekcio sziikséges, a munkacsoportok elvégzik azt egy
héten beliil.

10. Az igy kiegészitett pedagogiai programot iskolaszéki iilésen elfogadtatjuk, DOK iilésen a
tanulokkal is megismertetjik.

11. December kozepén az iskolavezetés ellendrzi és Osszeveti a teljes programot a torvényi
eldirasokkal. Ha a kiegészitett pedagogiai program megfelel a torvényi eldirasoknak,
akkor bdvithetd. Ha, hianyok adodnak, a munkacsoportok potoljak.

12. Januar kozepén az igazgatd testiileti vitdra és elfogadasra bocsatja a HPP fejlesztési
modositasait.

Ha a tantestiilet nem ért egyet a modositasokkal visszairanyitja az adott munkacsoporthoz.

13. Elfogadés utdn, janudr végén a végleges programot az igazgatd megismerteti kdzvetlen
partnereinkkel (sziilok, gyerekek) kiilonb6z6é forumokon.

14. Az igazgaté a masodik félév elején a moddositott HPP-t felterjeszti az dnkormanyzathoz
elfogadasra.
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Eves munkaterv

A folyamat célja:
A munkaterv célja, hogy meghatdrozza az iskola oktato-nevelé munkajat. Szabalyozza idoben
¢s feleldosokre lebontva az éves feladatokat.

Az éves tervezés, a hosszl tavu célok éves megvalodsitasi tervét tartalmazza.
Meglévd elemeink: munkakozosségi szintl szakmai munkatervek, a konyvtar,
didkonkormanyzat ¢és a kozvetlen partnerek (Sziildi Munkakozosség, Iskolaszék)
munkatervei, iskolai munkaterv, rendezvényterv. Fejlesztésre, kidolgozasra var: a tervezési
szintek konkrét meghatarozasa és az operativ tervezés tartalmi kidolgozasa.
A folyamat leirasa:

1. Az igazgat6 tajékoztatja a kollégakat az alakuld értekezleten a tanévre vonatkozd nevelési
¢és oktatasi célkitlizésekrdl, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és formai
elvarasairol.

Az alakulo értekezleten az intézményvezetd tajékoztatast ad a személyi feltételekrol.

3. Ugyanakkor az igazgatd a targyi €s szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar folyaman
milyen fejlesztések torténtek.

4. A fentieket figyelembe véve a munkakozosségek az els6 megbeszélésiikon meghatarozzak
a célokat, célértékeket.

4/a. A DOK és az ifjusagvédelmi feleldsok elkészitik éves munkaterviiket.

5. Ugyanezen a megbeszélésen a munkako6zdsségek cselekvési tervet allitanak 6ssze a célok
eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghatarozzak az idokereteket, felelosoket rendelnek
a feladatokhoz, azok ellendrzéséhez, értékeléséhez.

6. Egy héten belil a munkakozosség-vezetok Osszeallitjdk és irasba foglaljak a
munkak6zosségi terveket.

7. Ezutan a munkakozosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag, formailag megfelelonek
tartjak, akkor elfogadjak és az igazgato elé terjesztik. Ha valamilyen igazitast javasolnak,
akkor az adott 1épésnél beavatkozas sziikséges.

8. Ezt kovetben az igazgatd a munkakdzosségi munkatervek alapjan elkésziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idOpontjat és feleldseit is.

9. Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkel Osszhangban az intézményvezetd elkésziti a
mérési, ellendrzési tervet, amely tartalmazza ezek varhatd idejét, szereploit €s feleldseit.

10. Ezzel egyiddben az igazgatd Osszeallitja a tanévben varhatoé események naptarat.

11. Az aktualizalt kommunikacids adatbazis szolgélja a tajékoztatasi rendszer megtervezését.

12. Ezek utan az igazgatd Osszeallitja és irasba foglalja az iskola éves munkatervét.

13. A tanévnyito értekezleten a nevelGtestiilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha tartalmilag,
formailag megfeleldnek tarjak, akkor elfogadjak, ha nem akkor az adott teriileten
beavatkozas sziikséges.

14. Szeptember 15-ig az igazgato egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet pedig elhelyez az
1gazgatoi irodaban.

no

Ellenorzés

Cél: A fenntartdi, jogi norméknak megfeleld intézménymikodtetés.
Ellendrzési szintek meghatarozasa, ellendrzési teriiletek pontositasa, a vezetdi ellendrzeés
tematikus kidolgozasa, rogzitése a meglévo elemek felhasznalasaval.
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A vezetdi ellendrzés folyamatszabalyozasa

adatgyiijtés, tapasztalatgyiijtés az értékeléshez és a fejlesztéshez

START

Indikator
-rendszer

T

1. Az altalanos vezet6i ellenorzés
teriileteinek, szempontjainak

1d6- és

felelosség

meghatarozasa

Indikator-

rendszer

S

2. Az ellendrzési teriiletek

Szempontlista

A 4

L

Az ellendrzott

kivalasztasa

Az ellenOrzott
teriiletek

S

listaja

3. Eves ellen6rzési terv elkészitése

A 4

teriiletek listaja

Ellen6rzési

A 4

Ellendrzési

terv

4. Eves ell.-i terv az éves
munkaterv része

A 4

terv

Iktatas

1d6- és

A 4

felelosség-
matrix

RSN

5. Az ellenOrzésért felelos
személyek kijelolése

A 4

.

Felkérések

A 4

Ellen6rzési

szempontlist
a

IR

6. Az ellendrzés végrehajtasa

A 4

L

IdGterv a
beszamolashoz

A 4

Feljegyzések
az
ellendrzésrol

7. A tapasztalatok megbeszélése

A

A 4

A

Feljegyzések

A 4

L

A 4

Ellen6rzési
lista

FTITTTIT

8. Javaslat a feltart hidnyok
poétlasara

A 4

Ellenérzési
lista
\_/_

Feljegyzés

v

Ellen6rzési

lista

I [
%

9. Az igazgato tajékoztatasa az
ellen6rzés tapasztalatairol

Feljegyzés
ek

}

Eredmé-
nyes
ellendrzés

Igen

10. Az eredmények adattarba

helyezése

STOP
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3.Az intézményi MIP mikodtetése

A Koszta Jozsef Altalanos Iskola Mindségiranyitasi programjanak, rendszerének
mikddtetéséért az igazgatd a felelds. Az iskolai mitkodés teljes korti szabalyozasa a szervezeti
felépitésiinkben valtozast hozott.

A mindségiranyitasi vezetd az iskolavezetés munkajaban egyenrangl partnerként vesz részt.
Feladata a MIP-ben meghatarozott folyamatok koordinalasa és feliigyelete. Munkajat a
mindségi  korok és a munkakozosségek vezetdi segitik, akik az adott folyamatok
mikddtetéséért felelnek, s beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az alkalmazotti kor illetve a
mindségiranyitasi vezetd felé. A mérés, elemzés, javitas kovetelményeit egyrészt a
folyamatok szintjén valositjuk meg, masrészt az intézmény szintjén belsé audittal.

A MIP feliilvizsgalatat 4 évenként illetve a torvényi valtozasoknak megfeleléen végezziik.

VII. A intézményi mukodés belso rendje

A partnerkapcsolatok iranyitasa:

A partnerkdzpontil tevékenység az iskola mikddésének lételeme. Egyik oldalrél
partnereink biztositjak szdmunkra a mikodéshez, a targyi, szellemi forrasokat. Partnereinktol
kapunk motivaciét ujabb projektekhez, tevékenységekhez, illetve segitséget az 0j utak
felkutatdsdhoz, az eszk6zok biztositdsdhoz. Masik oldalrol partnereink igényei, visszajelzései
utmutatok szamunkra munkank értékeléséhez, a kudarcok felszamolasahoz, illetve a sikeres
tevékenységek folytatdsdhoz. Meglévd folyamatelemiink a partnerazonositds a pedagdgiai
programban, illetve kapcsolattartas rendje a hazirendben az iskolai SZMSZ-ben és PP-ban.
Részben megtortént az igénymérés (sziil6-tanuld pedagogus).

A kapcsolattartds formai:

-korozvény

-meghivo

-Szordlap, plakat,

-hangosbemondo,

-rendkiviili megbeszélések,

-értekezletek, fogadoodrak
-ellen6rzo,iizend-fiizet

-levelezés, telefon, szamitogép (internet, email),
-tanuloi értékelés
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Iskolank informacios rendszere

C Informacios forrasok )

1

Kozvetlen forrasok

v

y

/ 7'}

A\ 4

Tagintézmény vezetd,

Igazgato <

A 4

A\ 4

Iskolatitkarok

v 1

Ioazeatd helvettesek  ——_| Iskolatancs ;Chmkm
¢ ? Takarito-
Kibévitett iskolavezetdségi iilés Karbabt. nék
> - ) ) \ 4
M. k. DOK Vezetbi kor vezetéi | Szakszervez
- Konyha
— ] 1 I
I DOK Iskolaszék e
Tantestiileti 77 z 77 Mindségi munka
¢ Egész iskolai kozosségi forum Sziil6k foruma Vezetdi kor
Munkaértekez = L/\ 5
\ ¢ ? v v Mind » Mind
M. k. » M. K. Evfolyamok Sziil6i értekezlet -ségi -ségi
iilések || iilések 1 1 l T korok [ korok
v T Osztaly
\ ) . , 1 A
Egyes neveld, konyvtaros v 1

Egyes gyerek

Kiilon eljarasban szabalyozzuk a partneri igény- ¢és elégedettségmérés folyamatat ¢&s
elemzését, az 1. Osztalyos beiratkozast és a végzds didkjaink nyomonkovetését.
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A PARTNERI IGENY- ES ELEGEDETTSEGMERES FOLYAMATABRAJA

START
A 4 . (-
- ; - Partneri adatbazis
Partneri Az azonositott partnerek és »| kommunikaciés tabla

képviseloik feliilvizsgalata

\ 4
Az elégedettség (megfeleldség) Elégedettségi _
kritériumainak meghatérozéasa p| (megfelelbsegi)
kritériumok

és aktualizalasa

A 4
Az igényfelmérés és Az
elégedettségmérés modszereinek és p| igényfelmérésben
gyakorisaganak meghatarozésa résztvevok listaja
vagy modositasa
Allami elvarasok

v

Az igényfelmérés és

Mérési rend /

Intézményi (bels) elegedettsegr:nerresbe .| eljarasrend
elvarasok feltarasa bevontak korének >
azonositasa-
mintakészités

Fenntartoi elvarasok

v

Az igényfelmérés és

A munkatarsak

Ivardsai > elégedettségmérés
clvarasal lefolvtatasa
~ Az eredmények
‘Ta,nulgnl o \ 4 Osszegzése
1genyteimeres Az igényfelmérés és elégedettségmérés > .
eredményeinek elemzése
Sziilok elvarasai o Tantestiileti
Osszefoglald
\_/-/_
A 4
Az eredmények ismertetése és . iesitmé
megbeszélése az intézményen beliil Eves teljesitmeny
> értekelése
\_/-/_
Rovid 6sszefoglald
az Evkonyvben
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van-e sziikség
valtoztatasokra?

Sziikséges-e
beavatkozas?

A partnerek Igen Igen Intézmény
elégedetlen- miikodés
ségének <« Ly értékelési
kezelése

folyamata




Az 1.osztalyosaink beiskolazasi rendje / folyamatszabalyozas

Cél: két 1. osztaly

Népességnyilvan-

1. osztalyos tanitok
kijelolése

Beiskolazhat6

tartas alapjan
indithato osztalyok

A

gyerekek névsora

>
«
y

S7ama Ovodai sziil6i Alsos munkaterv
értekezleten az 1. >
Osztalyos tanitok
Balambér —programok, < .
Kifestdk 6vodakba juttatésa bemutatkozasa
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ovodaban < |
) L ., Nyilt na > ] . .,
Hirdetés ujsagban, yi-nap Beiratkozasi iv
. elokészités
Interneten <
Meghivok, iskolais-
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\ 4
Jatékkuckok < Nyilt nap »| Forgatokonyv
Kézmiives kavalkad |«
sport
- A 4
. Ovodasok fogadasa Sziilék tajékoz-
Sziil6i értekezlet < > tatisa,fogadasa
Tanorak <
\ 4

A 4

El6irt személyi
dokumentumok

1. osztalyosok
beiratasa
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leivinnat

Sziil6i értekezlet az
els6s szilok szamara
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szakvélemény a létszam?

nem

szam,

osztaly

inditasi
feltételek

Egyeztetés

/ nem

Sike- ):/

res?
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Alsoés
munkaterv
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marketing-
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8. osztalyt végzett tanuldink tanulasi utjat, bevalasat a Nyomonkévetés folyamata szerint végezziik. Az

Osszehasonlitds eredményeit a munkakdzosségek elemzik, kezdeményezik a sziikséges
beavatkozasokat.
Nyomonkovetés, bevalasvizsgalat
( sTART )
A kivalasztott
8. osztalyosok
névsora
"| Kapcsolatfelvétel Az elkiildott
A > levelek listaja
Az intézmények / S - ,es. (1 2oz
neve és cime, » informaciokeérés
ahova a 8.-asok
felvételt nyertek
Hataridére
beérkeznek-
e a levelek?
Nem Igen
Beérkezo Hatarido Beérkezo Beerke;o -
levelek — > > levelek iktats .| levelek listaja
evele médositis > levelek iktatisa, >
lista készitése
/ anvakonvv /L v —
Dokumentum- Osszegzés a
clemzésaz tanulmanyi
9. évf eleg,efiettseg‘ kri- »| teljesitményrdl
értesitdi tériumoknak
megfeleléen
Kritérium-
érték Y -
Beszamolo a Evzaré/évnyito
tantestiiletnek az »  crtekezlet
elégedettség Jegyz6konyve
mértékéral
A 4
Meérési Min.
eredmények > kézikonyv
dokumentalasa
A 4
STOP
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Emberi eroforras

Célja: A megfeleld szakképzett munkaerd kivalasztasaval, a munkatarsak teljesitményének
megerdsitésével, javitasaval, Osztonzésével €s fejlesztésével a szervezet célkitlizéseinek
elérése.

Tartalma: A belépé 0j munkaeré kivalasztasat és Dbetanitasat (figyelembe véve a
jogszabalyokat, intézménylink kiildetését, alapértékeit ill. a kivalasztas szempontjait, a
gyakornoki rendszert) az iskolatanacs véleménnyilvanitasara alapozza a vezetd.

A sziikséges gyakornoki-mentori feladatok gyakorlati megvaldsitasa a Gyakornoki
szabalyzartnak

A mikodés szempontjabol meghatarozd partnerek-pedagogusok és nem pedagdgus
tovabbképzésének f6 dokumentuma a tovabbképzési terv, mely az intézmény kiildetésének és
Pedagogiai programjanak figyelembevételével késziilt.

Az alapdokumentum alapjan készitjiik az éves beiskoldzasi tervet, melyben a partneri igények
is megjelennek. A pénziigyi fedezetét az éves koltségvetési keret biztositja.

A nem pedagogus tovabbképzésérdl a helyi sziikségletek és lehetdségek figyelembevételével
az iskolavezetdség dont.

Pedago6gus és nem pedagogus dolgozok szdmara az Gsztonzérendszer elemei biztositjdk az
alapértékek magas szintii teljesitésére valo 6sztonzését.

(Kollektiv szerz6dés, Intézményi teljesitményértékelési rendszer)

A tovabbképzési rendszer miikodtetésének folyamatszabalyozasa

OTEVES TOVABBKEPZESI TERV

A 2002/03-as tanévben a tantestiilet eclfogadta az els6 Otéves tovabbképzési terv
alapelveit.Azota és ezentul a torvényi eldirasoknak megfelelden ezt az intézmény 6t évenként
ismételten elkésziti a mindenkori igényeknek megfelelden. Az évenkénti terveknél és a
beiskolazasnal ez az irdnyadd. Az elmult évek tapasztalata alapjan ez a rendszer j61 miikodott.
A szempontrendszer korrekcidja is 5 évenként torténik.

EVES TOVABBKEPZESI TERV

Kiilon eljarasban szabalyoztuk a partneri igény- és elégedettségmérés folyamatat és
eljarasrendben annak elemzését.
A folyamat leirasa:

1. Minden év elején a megérkezés utdn az altalanos igazgatOhelyettes kozzéteszi a
tovabbképzési jegyzéket a nevelOdtestiilet szamara a tanari szobaban.

2. A tovabbképzésre jelentkezOk marcius 8.-ig kivalasztjadk a szamukra megfeleld képzést,
melyre irasban jelentkeznek a tovabbképzési feleldsnél.

3. Marc. 10.-ig az altalanos igazgatohelyettes eldterjeszti a munkaértekezleten a jelentkezési
igényeket.

4. a, Ezutan a tantestiilet a tovabbképzési terv alapelvei és a pénziigyi lehetdségek alapjan
kialakitja a timogatand6 tovabbtanuldk névsorat.

4. b, A kozalkalmazotti tanacs ezzel egy idében véleményezi a jelentkezéseket.
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5. Marc. 14.-ig az iskola igazgatdja a gazdasagi vezetdvel egyeztetve véglegesiti a
tovabbtanulok személyét, figyelembe véve a pénziigyi lehetOségeket ¢és az iskola
elsddleges érdekeit.

6. Marc. 15.-ig az igazgato elkésziti az éves beiskolazasi tervet.

7. A tovabbtanuld kollégék jelentkeznek a tovabbképzést meghirdetd intézményekbe, és
befizetik a tandij rajuk es6 részét, a gazdasagi vezetd pedig a tobbit.

8. A tovabbtanulok a tovabbképzés befejezése utan egy honapon beliil kotelesek beszamolni
a szerzett ismereteikrol a munkakozosségeknek ill. a tantestiiletnek.

9. A folyamatgazda minden évben a félévi értekezleten értékeli a beiskolazasi terv
megvaldsulasat, ismerteti, hogy a folyamat mely 1épésénél volt sziikség beavatkozasra.

7.3. A minodségiranyitasi szervezet felépitése

1. A mindségirdnyitasi vezeté: - Megbizatidsit az igazgatotol kapja, tagja az iskolai
tanacsnak. Az iskola min6ségi munkajaért az igazgatd mellett 6 felel, 6 a kozvetlen
koordinatora, feliigyeldje az intézmény mindségbiztositassal 0sszefliggd feladatainak.

2. A mindségi munkaval kapcsolatos teendéket segit6-koordinalé mindségi korok
vezetdit alsoban is és folsoben is minden tanévben titkos szavazassal valasztja meg a
tantestiilet. Ok a kozvetlen felelGsei sajat teriiletiikon a tanévhez kotédd mérési feladatok
koordinalasaért, az eredmények értékeléséért.

A mindségi kordk munkdjaval kapcsolatos feladatok elvégzése valamennyi pedagdgus
kotelessége, az éves mindségiranyitasi tervnek megfeleldek szerint.

1. Alsés minéségi kor feladatai:
a) Az elemi képességek ¢és alapkészségek vizsgalata- bemeneti, folyamat és
kimeneti értekek mérése az oktatasi teriileteken.
b) Nevelési eredmények vizsgalata — az erkdlesi értékrend alakuldsa (6nismeret,
tolerancia, egyiittmiikodési készség, stb.), a humanista emberi értékek, az eurdpai
polgari gondolkodds, a magyarsdgtudat megalapozottsdganak, a nevelés
eredményeinek mérése, értékelése.
¢) A szociokulturalis hatranyok kompenzalasara iranyuld nevelés elemzése:
1-2. évfolyam—elemi szokasok,
3-4. évfolyam—a tarsadalmi egyiittélés szabalyai,
1-4. évfolyam—kulturalt kdrnyezettudatos magatartas.
d) Helyzet és igényfelméres, adatbazisok készitése és kezelése, a
mindségbiztositas iddszakos mitkddésének vizsgalata.

2. Folsos mindségi kor feladatai:
a) Az elemi képességek és alapkészségek vizsgalata- bemeneti, folyamat és
kimeneti értékek mérése az oktatasi teriileteken.
b) Nevelési eredmények vizsgalata — az erkdlesi értekrend alakuldsa (Onismeret,
tolerancia, egyiittmikodési készség, stb.), a humanista emberi értékek, az eurdpai
polgari gondolkodds, a magyarsagtudat megalapozottsagdnak, a nevelés
eredményeinek mérése, értékelése.
¢) A szociokulturalis hatranyok kompenzaldsara iranyul6 nevelés elemzése:
5-6. évfolyam—normakovetés, az egyiittmiikddés és 6nallosag alapjai,
5-8. évfolyam—kulturalt kdrnyezettudatos magatartas.
d) Helyzet és igényfelmérés, adatbazisok készitése ¢és kezelése, a
mindségbiztositas idészakos mitkddésének vizsgalata.
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Az intézmény mérési és értékelési rendszere

Jelen eljaras az intézményiinkben tanuld didkok és itt dolgozo alkalmazottak, az iskolai
partnerek mindenki altal ismert és elfogadott értékelési rendjét tartalmazza, mely az
alapdokumentumainkban megfogalmazott alapértékekre tamaszkodik.

Cél: Mérések alapjan pontos képet kapjunk arrol, mik az iskolai munkank erdsségei, milyen
teriileteken mutatkoznak hianyossagok €s milyen fejlesztési iranyokba kell haladnunk.
Tevékenységkozpontu tanuldsszervezés —projekt modszer szerinti tanitds-mellett mértiik
¢és elemztik 7. évfolyamosaink teljesitményét, kooperativ tanuldsi tapasztalataikat,
taneszkd6z  hasznalatban mutatkoz6 gyakorlatukat, gyakorlatorientalt feladatok
megoldasaban mutatkoz6 eredményeiket.

Feladatunk: Ennek megfeleld értékelési rendszer, folyamat kialakitdsa a meglévd elemek

mikodtetésével.

Eszko6z: 1. Kidolgozott mérési tematikank és vizsgarendszeriink tovabbi mikodtetése.

2. Hatékonysag vizsgalatok kidolgozasa, adaptalasa, alkalmazéasa
3. A pedagodgus értékelésének rendszerbe foglalésa.

Moébdszerek:

-A sziildk teljes kori megkérdezése Onkitoltés anonim kérddivek segitségével, ill.
beszélgetések soran az elvarasok, sziikségletek és igények relativ fontossagarol, valamint az
iskolank &ltal biztositott ,,szolgaltatasokkal” valo elégedettségrol.

-A tantestiilet teljes korti megkérdezése nevelési értekezleten, ill. onkitdltds anonim kérddivek
segitségével az iskola, mint munkahely, valamint pedagdgiai munkajukkal kapcsolatos
elvarasaik, nézeteik kozlésével, a. fejlesztést kivano teriiletek megjelolésével.

- A teljes korti alkalmazotti kor véleményének kikérése munkamegbeszéléséeken, anonim
kérddivekkel munkapelyi elégedettségiikrdl, tapasztalataikrol, fejlesztési javaslataikrol .

- Tanuloink elégedettségének felmérése szintén oOnkitoltds anonim kérddivek, valamint
interjuk alapjan az iskoldval Osszefliggd kornyezeti, szocialis, kozosségi €s tanulmanyi
lehetdségekkel kapcsolatban.

- A tanulok tuddsat és készségeit, neveltségi mutatdit értékeld tesztek lebonyolitdsa €s
kiértékelése meghatarozott évfolyamok tanuldi korében teljes kortien.

- A tarsintézmények vezetdivel €s az Onkormanyzati oktatasiranyitokkal személyes interju-
szitudcidban torténd Dbeszélgetések a vezetési kultirardl, vezetési eszkozeinkrdl,
modszereinkrdl, célokrdl és lehetdségekrdl, valamint a mindség-koncepciorol €s feladatokrol.
A széleskorii igényfelmérés soran 6sszegyiijtott adatokat szamitégépes adatfeldolgozas utan a
tantestiilet elemzi, meghatarozva ezzel az iskoldnkkal szembeni elvarasokat. Ez az elemzés
legyen kritikus, nem Kkell elfogadni egyértelmiien a negativ véleményeket, szakmailag kell
donteni elfogadasukrol, mindig a gyerek érdeke legyen a meghatarozo!

- Az adatok elemzését kovetden az intézmény az elvardsoknak megfeleld, illetve az
elégedettséget noveld célok kitlizésére valik képessé. Az oktatisban érdekelt partnerek
elvarasait a helyben kidolgozott mindségértelmezésben foglaljuk Ossze. A helyileg legitim
mindségfogalmat az iskola, a partnerek — a fenntart6, a pedagogusok, a gyermekek és a sziilok
stb. — elvarasait megismerve dolgozzuk Ki.
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A mindségértelmezés az értékelt adatok rangsorba allitasaval kozds konszenzus
alapjan valik tantestiiletiink sajatjava, s a jelenlegi helyzettel Osszemérve a célok
meghatarozojava.

Nevelés — oktatas — a tevékenység hatékonysaganak mérése, értékelése

Cél: A tarsadalmi, sziiloi igényeknek megfeleld képzési kindlat biztositasa.
Sok iranyt érdeklddéssel bird, tolerans, beilleszkedni ¢és egyiittmikddni  képes
személyiségek formalasa a neveldmunkdban.
Feladat: Helyi képzési kinalat folyamatos bovitése
Rendszeres pedagodgiai egyiittmikodés formainak kidolgozésa
Az oktatas - nevelés kozos kovetelményeinek érvényesitése.
A tanulas tAmogatasa a meglévo elemek felhasznalasaval.

7/4. A Minosités és teljesitményértékelés rendszere

1. Egyéni értékelések:

A teliesitményértékelés célja:

A pedagogusok = tanitok, tanarok ,konyvtaros, gyermekvédelmi felelds, igazgato,

helyettesek, tagintézmény vezeto.

e Egyéb alkalmazottak: technikai dolgozok, konyhai kisegit6k, oktatastechnikus,
iskolatitkarok.

e A munkatarsak szdmdra a munkavégzéssel szemben elvardsokat fogalmazzon meg,

amelyek konkrét, értékelhetd tampontokat adnak munkédjuk végzéséhez ¢és

meghatarozza anyagi elismerésiiket.

e Az iskoldban dolgoz6 pedagdgusok, valamint egyéb alkalmazottak munkavégzését
egységes teljesitményértékeld lapon ( pedagogus/ egyéb alkalmazott) értékelje.

o Az értékelési szempontok széles spektrumanak alkalmazéasi célja: a sokoldalu,
hatékony tevékenység feltarasa

Az értékelés alapjai, szempontjai:

e Pedagoégiai, alkalmazotti tevékenységek, melyek részei az iskolai munkanak és
elengedhetetlen feltételei a mindségi kritériumok meghatarozasanak.

o Ezek egy része fliggetlen a pedagogus, az alkalmazott személyétol, kiilsé tényezok, de
meghatarozzak a pedagodgiai, ill. az egyéb alkalmazotti munkat.

e Masik része az iskolai élet oktatd-neveldi tevékenységéhez tartozik, dsszhangban az
iskola feladat -ellatasi tervével.

e A pedagégusok mindsitésénél harmadik elem az elért eredmények értékelése, a
tanulokkal szemben tdmasztott kovetelmények teljesitése és ennek teljesitmény-
értékelésben torténd megjelenése.

21



e A mindségi bérpotlék felhaszndlasanak ¢és az egyéb lehetséges elismeréseknek
Osszhangban kell lenniiik a befektetett munkaval és az elért eredményekkel.

A teljesitménvmutatdo pontszamai, minositési szintek:

e Az iskolai nevel6 — oktaté munka egyes részteriileteit 0-3 —ig értékelhet6 mindségi
ponttal ismerjiik el.

»a) kiemelked6 minésités hirom pont,
b) megfelelé6 minésités ketté pont,

¢) kevéssé megfelelé6 mindsités egy pont,
d) nem megfelel6 mindsités nulla pont.”

e Ezeket az iskolai mindségiranyitasi programban hatarozzuk meg az egyes
részteriiletekkel egyiitt, a neveldtestiilet elfogadasa utan.

e A minéségi pontokat a mindségi értékelo lapon tényszeriien Kkialakitott és a
mindségiranyitasi programban megfogalmazottak szerint kell  0sszegzéen
meghatarozni. A pedagogus, az alkalmazott az elért értékek alapjan sorolhato
a torvény altal eléirt mindésitési szintekbe.

,, A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen adott pontszamokhoz
viszonyitott aranya alapjan a kdvetkezok szerint kell meghatarozni:

a) nyolcvantdl szaz szazalékig kivaldan alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szdzalékig alkalmas,

¢) harminctél 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kdzalkalmazott. Ett6l eltéréen a kdzalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap, ha legalabb egy
mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.”

o Az értékelésért felelos és az alkalmazott minden esetben alairasaval hitelesiti az
értékelo lapot.

e A mindsités megallapitasara jogosult: a részteriilet értékelésének feleldse, illetve
hataskorében a kozvetlen vezetd, az igazgato helyettes- tagintézmény vezeto, a
mindségi vezeto és az igazgato.

e Mivel a megallapitott érték alapja a minéségi bérkeret elosztasanak, ezért ezt
minden tanévben egyszer - a tanév végén, a mindségi részteriiletekben
meghatarozottak szerint allapitja meg a munkaltaté az alkalmazott szamara.

e A minéségi bérkeret elosztisa minden évben az Iskolatanacs feladata. Az 6sszeg
megallapitasanak ideje, modja:

A rendelkezésre allo intézményi bérkeret felosztasa:

- Minden tanév szeptember 1-jét6l a kovetd év augusztus 31-ig terjedéen
megallapitott, havi rendszerességgel Kkifizetendé osszeg formajaban
torténjen; a megel6zo tanév alkalmazotti teljesitményére megallapitott
értékelés mutatoi alapjan,

- a jelolt idészak kozben, ha a gazdasagi év viszonylataban torténd
normativa valtozasbol eredé oszthaté intézményi bértomeg valtozik
(adott év koltségvetési torvényének jan. 1-jei esetleges modositasa) —akkor
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az ujrafelosztas a mar ¢élo elbiralas elveit nem, csak a vele Gsszefiiggo
osszeget modosithatja.

o Az egyéb, rendKkiviili bérkeret rendelkezésre allasa esetén szintén ezt az elvet
alkalmazzuk.

1. A vezetok mindségi munkajanak értékelése:

Az iskola érdeke hogy a kozoktatasi vezetéi munka hatékonysagéarol, eredményességérol
realis képe alakuljon ki; elsdsorban a vezet6i feladatok végrehajtasanak modszeres vizsgalata
utan, az eredmények tiikrében legyen lehetdsége véleményalkotésra, értékelésre.

Az intézményvezetd munkdjat a fenntarto értékeli.

Az IMIP az intézmény mas vezetdinek: tagintézmény vezetd, igazgaté helyettesek,
mindségiranyitasi vezeté — mindsitését az alabbi szempontok szerint allapitja meg:

A mindségiranyitasi vezeté teljesitményét

1. Az intézmény mindségiranyitasi tevékenységével 0sszefliggd feladatok értékelésében 0-3
értékpontig,

2. Valamint a pedagogusok értékelésével Osszefiiggd szempontsor (elért eredmények,
kiemelked6 rendezvények, munkakozosségi beszamolok, elért versenyeredmények stb.)
alapjan allapitja meg a kdzvetlen munkahelyi vezetd és az iskola igazgatoja .

A szamara megallapitott mindségi bérpotlék nem lehet kevesebb a mindenkori mindségi bér
normativajanak a KJT el6irdsainak értelmében jard Osszegével: jelenleg a normativa 300 %a.

A tagintézmény vezeto és vezeto-helyettesek teljesitményértékelése:
Az intézményi munka szinvonala mellett vezetéi munka 4 legfontosabb feladatanak
vizsgalatara terjed ki:

1.
e tervezés 0-3
e végrehajtas 0-3
o cllendrzés 0-3
o ¢rtékelés 0-3
e intézményi munka szinvonala 0-3

2. Ettdl fiiggetleniil a vezetéi munkakori feladatokon kiviil a tobbi esetben (elért eredmények,
kiemelked6é rendezvények, elért versenyeredmények, oktatasi modszerek, stb.) a mindségi
vezetd €s az iskola igazgatoja a mindségi értékeld lapon vezetett értékek alapjan figyelembe
veszi a mindségi részteriileteknél meghatarozottakat.

Munkakozosségi vezetok, minoségi korok munkajat segito vezetok értékelése:

A munkakozosség vezetoket minden évben titkos szavazassal valasztjdk a tantestiilet
szakmai munkakozosségének tagjai. Ok a kozvetlen felelsei a tanitasi ordk és a szakmai
munka megfeleld szinvonaldnak, ezért a mindenkori torvénynek megfeleld havi bérrel egyiitt
jar6 poétlékban , ill. orakedvezményben részesiilnek. Ezen munkajuk része a szakmai
teljesitményiiknek, mindenképp a pedagdgus munka értékelési szempontjaindl mindsitenddk.
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(Elért pedagogiai eredmények, kiemelkedé rendezvények, elért versenyeredmények stb.) A
kozvetlen munkahelyi vezetd ¢€s az iskola igazgatdja a mindségi értékeld lapon vezetett
értékek alapjan figyelembe veszi esetiikben is a részteriiletek eredményeit.

A megbizatashoz kapcsolodd torvényben meghatarozott juttatasok mellett hasonldan
értékeljiik a didkonkormanyzatot segitd pedagogus és ifjusagvédelmi feleldos munkdjat is .

Az iskola mindségi munkajaért az igazgatdé mellett az iskolai minéségiranyitasi vezeté
felel, 6 a kozvetlen koordinatora az intézmény mindségbiztositassal osszefiiggd feladatainak.
A mindségi munkaval kapcsolatos teendoket segito-koordinalo minéségi korok vezetoit
alséban is és folsében titkos szavazassal vélasztja meg a tantestiilet. Ok a kozvetlen felelsei
sajat teriiletikon a tanévhez kotddd mérési feladatok koordindlaséért, az eredmények
értekeléseert.

1. Munkdjukat az intézmény mindségiranyitasi tevékenységével Osszefliggd feladatok
esetében 0-3 értékpontig az iskolai minéségiranyitasi vezetdje és az igazgato értékeli.

Mivel ezt a munkat folyamatosan végzik a megbizottak, a szamukra megallapitott mindségi
bérpotlék nem lehet kevesebb a mindenkori minéségi bér normativajanak a KJT eldirasainak
értelmében jard Osszegével: jelenleg a normativa 200 %a.

2. Ettd] fiiggetleniil a mérési koordinald munkakon kiviil a tobbi esetben (elért eredmények,
kiemelkedd rendezvények, munkakozosségi beszamolok, elért versenyeredmények stb.) a
szakmai vezet6 és az iskola igazgatdja a minéségi értékeld lapon vezetett értékek alapjan
figyelembe veszi a mindségi részteriiletek eredményeit.

2. A PEDAGOGUS , KONYVTAROS MUNKA ERTEKELESE

Mindségi részteriiletek — értékelés szempontonként 0-3 pontig:

1. A tanitott tanuldcsoportokban az SNI -s, a tanulasi nehézséggel kiizdé, a
magatartaszavaros, a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti tanulokkal
valo foglalkozas szakmai szinvonala.

Ertékelési felelds: munkakozosség-vezetok, minoségi korvezetok, iskolavezetés

2. OKEYV felmérés értékeivel, tanulmanyi munka mérési eredményeivel, a neveltségi
szint emelésével oOsszefiiggdé pedagogiai tevékenység mindsitése — hozzaadott
pedagogiai érték.

Ertékelési felelés: munkakozosség-vezetok, mindségi korvezetok, iskolavezetés
Az orszagos felmérés eredményének kiemelkedd jelentdsége van, mivel ez az érték mutatja
meg az iskolai munka eredményességét az alaptantargyak tekintetében. Ennek feltétele
valamennyi terlileten az egyénre szabott képességfejlesztés, mely megmutatkozik a tanuld
tanulmanyi eredményében, alkalmazé tuddsdban. A pedagdgus mindsitése e téren alapvetd.

3. Intézményi belsé ill. kiils6 mérésekhez valé adatszolgaltatiassal kapcsolatos

pedagogiai tevekenyseg, mérolap-, felméro dolgozat Jav1tasa, mérésekben valo
részvétel. ( Ev eleji bemeneti és év végi zaro mérések, OKEV mérések, évfolyami
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szintll tantargyi - neveltségi teriiletek mérései —napkozi, osztalyfonoki munka,
stb. teriiletein végzett mérések)

Az iskolai mérések kitlizése a szakmai munkakozdsségek éves munkatervében torténik meg.
Ertékelési felelos: munkakozosség-vezetok, minoségi korvezetok, iskolavezetés

4. A pedagogus képesitésének, felkésziiltségének elismerése
A kritérium megitélésénél figyelembeveendd mutatok:

Aktivan részt vett-e a munkakorében jol hasznosithatd tovabbképzéseken, tudasat szivesen és
hatékonyan adja-e tovabb kollégainak, a fOiskolds hallgatoknak, esetleges mentori
tevékenysége, idegen-nyelv tudéasat gyakorolja, fejleszti (képzések, kiilfoldi kapcsolatok
terén,).

Ertékelési felelés: munkakozosség-vezet6k, minéségi korvezetok, iskolavezetés

5. A pedagogus megfeleléen gondoskodik a rabizott tanulok személyiségfejlodésérol,
a tanulokozosség fejlodésérol
Az értékelésnél kiemelten figyelembe vett kritériumok:
Torekszik a tanuld megismerésére €s ehhez tudatosan kiillonb6z6 modszereket hasznal.
Képes befolyasolni a tanuldét a megfeleld viselkedésre. Pedagdgiai munkdjdban képes
Osszekotni az oktatas tartalmait és modszereit a nevelés szempontjaival.
Képes felismerni az egyes tanuldk csoportbdl valo kirekesztésének lehetséges okait, és képes
ennek veszelyét csokkenteni.
Ismeri és tudja értelmezni a tanuldk kozotti konfliktusok sajatossagait, okait, és ismer
hatékony konfliktus-megoldasi technikakat.
Képes a csoportok alakitdsiba, fejlesztésébe magukat a tanuldkat is tevékenyen bevonni,
illetve egyre nagyobb kezdeményezd szerepet adni.
Figyelembe vehetd adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:

Az osztalyozoértekezleteken a tanulok megfeleld ismerete tapasztalhatdo, a hazirendet
altalaban betartatja a tanulokkal (fegyelemsértések szama), az oOralatogatasok tapasztalatai
szerint a nevelési lehetdségeket kihasznalja. Ha osztalyfonok, osztilydnak megitélése,
természetesen a tanulok Osszetételének figyelembevételével, az osztalykozosség fejlesztése, a
kozosségépités tudatos iranyitdsa (tanoran kiviili k6zds programok szdma). Jellemzden
konfliktusmentesen tartja tanitdsi oOrait, jOl elrendezi a sziilokkel és a didkokkal adodo
konfliktusokat (igazgatonal jelentkezd panaszok szama), stb.

Ertékelési felelos: munkakozosség-vezetok, mindségi korvezetok, iskolavezetés

6. A pedagégus modszertani kultiraja, mint nevelési-oktatasi hatékonysagot novelo
tényezo

A kritérium megitélésénél figyelembeveendd mutatok:
A tanulok értékvilagat, érdeklddését figyelembe véve képes eldmozditani a tanulok aktiv
részvételét és egyiittmiikodését a tanorakon és a tandran kiviili programokon.
Képes szakteriileti felkésziiltségének pedagogiai alkalmazasara. A tanulhatosag érdekében
képes adaptalni, atalakitani a tananyagot a pedagdgiai céloknak ¢€s a tanuloi sajatossagoknak
megfelelden.
Képes olyan alkalmakat, feladatokat beépiteni a tanitdsi-tanuldsi folyamatba, melyben a
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tanulok tamogatd kornyezetben probalhatjak ki tudasuk alkalmazasat.
Ismeri a tanuldi munka kilonféle formait, az alkalmazhat6 oktatasi modszereket, eszkozoket.

crer

megvalasztasaban komplex modon veszi figyelembe az aktualis pedagogiai helyzetet.

Figyelembevehetd adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:

Oralatogatasi és egyéb megnyilvanulasok ( bemutatd 6rak) tapasztalatai a frontalistol
eltér6 modszerek, munkaforméak alkalmazasara, tanuldi €s sziiloi elégedettségmérés
megfeleld adatai

Felelos: munkakozosség-vezetok, minéségikor-vezetok, iskolavezetés

7. A pedagogus kozremiikodése a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasaban,
a gyermek, tanulé fejlodését veszélyeztetéo korillmények megel6zésében,
feltarasaban, megsziintetésében.

A kritérium megitélésénél figyelembeveendé mutatok:

Ismeri a hatranyos helyzet, a veszélyeztetettség mutatoit.

Képes iskolai és iskolan kiviili tapasztalatok szervezésével a tanulokban felébreszteni a
drogokkal, més egészségkarosito szerekkel és szenvedélyekkel kapcsolatos veszélyeket.
Képes elérni iskolai és iskolan kiviili tapasztalatok szervezésével a tanulokban a segitd utak
felismerését.

Aktivan részt vesz az iskolai gyermekvédelmi munkaban.

A veszélyeztetett, halmozottan hatranyos helyzetli tanulokkal, sziileikkel egyénileg 1is
foglalkozik, patronalé munkéja nyoman képes befolyasolni a tanuld sorsat.

Felismeri, hogy mely esetben kell kiilsd szervezetek segitségét kérni a hatranyba keriild, a
veszélyeztetett tanuld megsegitésére. Ezekkel a kiilsd szervezetekkel jo kapcsolatot apol.

Figyelembevehetd adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:

Tanité1, szaktanari, illetve osztalyfonoki munkajanak tanév végi beszamoldja. Az
iskolavezetés megfigyelési tapasztalatai az adott kritériumra vonatkozoan. Konkrét
tevékenységei az adott tertileten. Stb.

Felelos: ifjusagvédelmi felelds, szakmai munkakozosség-vezeto, iskolavezetés

8. Csaladdal kialakitott kapcsolat

A sziiloket gyermekiik nevelésével és oktatasaval, fejlodésével kapcsolatosan, tovabba a
sziil6ket és a tanulokat az 6ket érintd kérdésekrdl rendszeresen tajékoztatja, folyamatos,
partneri kapcsolatot apol a sziilokkel. A sziild és a tanuld javaslataira, kérdéseire
érdemi valaszt ad.

A kritérium megitélésénél figyelembeveendé mutatdk:

A tanulok szamara egyértelmii kovetelményeket tdmaszt, melyet a sziilok felé is kozvetit.
Konstruktiv, a tanulok onértékelését €s onbecsiilését eldsegitd modon képes rendszeres
¢s alapos visszacsatolast biztositani a tanulok fejlodésérdl.

A sziiloket bevonja a tanulok onértékelésének kialakitasdba (Fogado ora, nyilt ora, egyéni
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konzultacio, igény esetén csaldadlatogatdas)

Figyelembe vehetd adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:

Tanuloi és sziiloi elégedettségmérés vonatkozo kérdései. A tanuloi értékeléssel |
konfliktusokkal kapcsolatban az iskolavezetéshez érkezd szlldi panaszok
elintézésének modja, szdma. Osztalyozdértekezleten a pedagdgusi megnyilatkozasok
tapasztalatai.

Felelos: munkakozosség-vezetok, intézményvezetés

9. A pedagégus gyermek, tanuld életkoranak, fejlettségének figyelembevételével
elsajatittatja a kozosségi egyiittmiikodés magatartasi szabalyait, neveld, oktato
munkdja soran eredményes azok betartatasdban

A kritérium megitélésénél figyelembeveendé mutatok:

Képes felismerni az egyes tanuldk és a tanuldcsoport aktudlis allapotat és sziikségleteit és
ezekhez a lehetdség szerint az oktatas folyamataban is alkalmazkodni.

Képes a tanulocsoportokban megjelend konfliktusokat a csoport és az egyének igényeinek
megfeleld modon értelmezni, megoldani, és a konfliktuskezelésbe a tanuldkat is bevonni.

A tanuloi kozosségek életének szervezésében képes a csoportkohézidt és a kozosségi élet
megbecsiilését, valamint segiti a kozosségi értékek: figyelem, segitokészség, stb. bensdveé
valasat.

Figyelembevehet6 adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:

Altalanos tapasztalatok fenti mutatokkal kapcsolatban. Osztalyfénokként az osztalyéval
kapcsolatos nevelési eredmények, pl. szociometriai mérések, neveltségi szintmérések. A
hazirend betartatasdban elért eredmények (tanuldi biintetések szdma, a tantestiilet altalanos
véleménye az osztalyrol). Kozds rendezvények szervezése,  melyek eldsegitik a
csoportkohéziot. Iskolai tdboroztatasban, a sportéletben, a didkonkormanyzat munkajaban
valod részvétel - fenti mutatokban jelzett szemléletnek megfeleléen. Tanuloi elégedettségmérés
vonatkozo adatai. Stb.

Felelos: munkakozosség-vezetok, intézményvezetés

10. Az iskolai innovacioban valo részvétel

A kritérium megitélésénél figyelembeveendd mutatok:

Nyitott arra, hogy a tartalmi szabalyozas &talakulasi folyamataiban a pedagdgusok
részvételével tartott vitdkban, véleményezd tevékenységben aktivan részt vegyen.

Aktivan  bekapcsolédik az iskolai dokumentumok megalkotasaba, az iskola
mindségbiztositasi folyamataiba, az intézményértékelés diagnozisanak felhasznalasaban az
intézményfejlesztés soran.

Konstruktiv partner az iskola, mint szervezet életében.

Megfeleld onismerettel rendelkezik ahhoz, hogy tanari kompetenciait reflektalni és fejleszteni
tudja.

Sajat pedagogiai tevékenységében késztetést érez innovaciokra, innovativ megoldasokra.
Részt vallal az iskola szervezetfejlesztési tevékenységében.

Figyelembevehet6 adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:
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Konkrét részvétel a tanterv-modositasban, az intézményi mindségfejlesztési, az egyéb
szervezeti szintli feladatokban, palyazatirasban. Tantestiileti értekezleteken, egyéb
forumokon szakértelmével, véleményével hozzdjarul a fejlesztésekhez, segiti az
iskolavezetés munkajat. Pedagdgusi munkajaban konkrét innovaciokat valosit meg. Az
iskola PR tevékenységében vald részvétele. Publikdcidi. Tanév végi beszamolojaban
kovethetd fenti mutatok szerinti tevékenysége. Stb.

Felelos: munkakozosség-vezetok, intézményvezetés

11. IKT (Informatikai és kommunikacios technika) kompetenciaja

A kritérium megitélésénél figyelembeveendé mutatdk:
Munk4ja soran rendszeresen hasznalja informatikai tudésat.
Képes a szamitogép alkalmazasaval elérheté informacidkat tudésdba integralni, munkdja
soran kreativan felhasznalni.
Az oktatési folyamatba beépitve alkalmanként hasznalja, mint eszkozt a szamitogépet.
A tanulok sokiranyu informacioit képes beépiteni az oktatasi-nevelési folyamatba.
Hatékonyan részt vesz az iskolai adminisztracié szamitogépes alkalmazasaban.
Tevékeny részese az iskolai és az osztaly-honlapok életben tartdsanak.

Figyelembevehet6 adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:

Oralatogatasi és egyéb tapasztalatok az informatikai tudas alkalmazasara — fenti
mutatok alapjan. A honlapok figyelemmel kisérése. Tanév végi beszamoldjaban az
erre vonatkozé tények, adatok, stb.

Felelos: munkakozosség-vezetok, intézményvezetés

12. Tanitasi orak, foglalkozasok latogatasi tapasztalatai
Oralatogatas, bemutaté ora, foglalkozas tartasa pedagogusoknak, sziiloknek

A latogatast végzd adja okszerien megindokolva dontését. A latogatottnak minden
esetben ellen kell jegyeznie a latogatasi jegyzOkonyvet, megjegyzést is flizhet hozza.
Az igazgato a jegyzOkonyv alapjdn maximum 2 tizeddel valtoztathatja az értékelést,
amennyiben nem ¢ végezte azt, és a neveld azzal nem értett egyet.

Az oralatogatast végeznie kell a munkakozdsségi vezetOnek, az igazgatd helyettesnek és
végezheti természetesen az intézmény vezetdje. A megfigyelési szempontok a mellékelt
mindségi értékeld lapon talalhatoak.
Az oralatogatasi tervet minden félév elején ismertetni kell a neveldtestiilettel és kozzé kell
tenni a tanariban.
A neveld orajanak értékelését a neveldvel kozos orai elemzés utan hozza meg a latogatéast
végz6. Az értékelést minden esetben ismerteti a neveldvel.
A nevelOnek joga, hogy az értékelés egyes elemeihez véleményt fiizzon, illetve az
értékelés egészéhez rovid targyilagos véleményt irjon.

Az értékeld lapot minden esetben ala kell irnia a neveldnek és az oralatogatast végzonek.

A neveld az értékeld lap kérddivét koteles kitdlteni. Az értékeld lap a kérddivvel egylitt
bizalmas informécionak mindsiil, azt nyilvdnossagra hozni nem szabad. Szakmai
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tanacskozdsokon a nevelé hozzajarulasaval lehet névteleniil is megismertetni a tantestiilet
tagjaival

Felelos: munkakozosség vezeto, igazgatohelyettes, igazgato

13. A tehetséggondozasra, képesség-fejlesztésre forditott pedagogiai munka
elismerése

Pld.: kompetencia fejleszté foglalkozasok, kozépiskolai felkészitések tartasa, a tanulmanyi
versenyeken valo eredményes szereplés, idegen nyelvi szintmérd vizsgak letétele tiikrozi az
iskolai tehetséggondozasba fektetett pedagdgiai munkat.

Felel6s: munkako6zosség vezetd, igazgaté helyettes

14. Programszervezd munka: iinnepélyek, iskolai énekkar szervezés, tanulmanyi
versenyek szervezése, Kkiilfoldi partnerkapcsolat miikodtetése, kirandulasok,
taborok szervezése, a konyvtari feladatellatas.

Azok a neveldk, akik hivatastudatbol vallalnak olyan nem kotelezd és nem fizetett
tevékenységet, amely noveli az iskola népszeriiségét, tekintélyét, befolyasolja szellemiségét, a
mindségi bér meghatarozasanal eldnyben kell részesiteni.

Az iskolan kiviili tevékenységnek kapcsolodnia kell az iskolai munkahoz.

Itt kell elismerni azon neveldk munkéjat, akik szakmai programokat, kirdndulasokat,
taborokat és annak lebonyolitasaban vesznek részt. ilinnepélyekre miisorokat tanitanak be,
ezzel jelentdsen szé€lesitik az iskolai munkavégzés lehetdségeit, valamint az iskola technikai
szinvonalat.

Felelos: munkakozosség vezeto, igazgato helyettes, igazgato, intézményvezeto

15. Munkafegyelem megitélése
A kritérium megitélésénél figyelembeveendd mutatok:
Az iskola szabalyozott rendjét betartja (érkezés, pontos orakezdés, az ora befejezése, sziiloi
fogadoorak, sziildi értekezletek megtartasa stb.)
A kotelezé adminisztraciot pontosan teljesiti.(naplovezetés, tanuldi egyéni fejlesztési terv,
statisztikai adatok pontos és idében torténé leadasa stb.)
A tanulok irasbeli munkait a szabalyozasnak megfelelden értékeli.
A hazirendet betartatja a tanuldkkal.
Helyettesitési feladatait lelkiismeretesen latja el.
A munkajahoz sziikséges informaciokat keresi, pontosan adja tovabb.
Az értekezleteken részt vesz.

Figyelembevehetd adatok, tények, megfigyelési tapasztalatok:
Az iskolavezetés ellendrzési tapasztalatai. Pedagogusi, sziiléi €s tanuldi panaszok a
fenti mutatokkal kapcsolatban. Stb.

Felelos: Iskolavezetés
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16. Ugyeleti munka értékelése

Az iskolai iigyeleti munka a mindennapi iskolai tevékenység fontos eleme.

Az ilgyelet megfelel ellatdsa jelentds mértékben jarul hozzd az iskolai hazirendben
megfogalmazottak betartasdhoz, a tanulok kozosségi viselkedési normainak kialakuldsahoz,
az iskola neveltségi szintjének javitasahoz, az iskolai konfliktushelyzetek megel6zéséhez.
Ezért fontos az iligyeleti munka szinvonalanak megfeleld ellatdsa. A neveld mindségi
munkdjanak értékelésekor ezt sem hagyhatjuk figyelmen kiviil.

Felelos: iigyeleti felelos, igazgato helyettes, igazgato

17. Iskolai dokumentumok vezetése, készitése, szoveges értékelés. Orarendkészités.

A neveldk kotelezd és kozos munkdja alapjan alakul ki az iskola szakmai dokumentacidja.
Ezért nagyon fontos, hogy minden iskolai dokumentum naprakész ¢s megfeleléen vezetett
legyen. Kiemelkedé fontossagii a tanmenetek megfeleld szinvonalon vald elkészitése, a
tanulok adatainak kezelése, a dolgozatok gyors és szakszerli javitasa, idéardnyos szdmu
tanuloi érdemjegy és a szoveges értékelés pontos, torvényileg szabalyozott elkészitése.
Egyéb, az SzZMSZ-ben szabalyozott dokumentumok elkészitése, vezetése, a hataridék pontos
betartésa.

Szintén ide tartozik a munkaiigyi nyilvantartasok megfelelé vezetése, mivel ez az alapja a

nevelo teljesitményének kimutatasanak.

Iskolai 6rarend félévenkénti elkészitésében vald kdzremiikodés

Felelos: igazgato, igazgatohelyettesek, mindségikor-vezeto
18. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség
Helyzetfelismerés, dontési képesség , kreativ megoldasok

Felelos: igazgato, igazgatohelyettesek, mindségikor-vezeto

19. A munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és hivatastudat

Felelos: igazgato, igazgatohelyettesek, mindségikor-vezeto

A pedagogusokra valamennyi szempont értékelése vonatkozik, mig a konyvtiros tanarra
csak a 4-19. sorszamu, ami kiegésziil 0-3 pontig értékelve a kovetkezdvel:

1. Konyvtari nyilvantartas, konyvtarkezelés és dokumentacio vezetése

3. EGYEB (TECHNIKAI) MUNKAKORBEN ALKALMAZOTTAK MUNKAJANAK
ERTEKELESE

Mindségi részteriiletek — értékelés szempontonként 0-3 pontig:

1. Ismeret
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- munkakori leirds ismerete és betartasa

- munkakoréhez sziikséges miiszaki és/vagy szamitastechnikai eszkozok
hasznalatanak ismerete

- hely- és kornyezetismeret

2. Szakértelem
- munkakori leirasban szerepld feladatok eredményes, hatékony, minéégi teljesitése
- eredményes munkavégzés

3. Kapcsolat
- csapat munkara val6 hajlanddsag és eredményes egyiittmiikodés a munkatarsakkal
- mindségfejlesztésben valo aktiv részvétel
- egyiittmikodés a munkateriileten és az intézmény egészében a munkatarsakkal,
didkokkal, sziil6kkel, mas partnerekkel

4. Kommunikacio
- helytall6 és hiteles informéciot ad
- kommunikacidja kulturalt

5. Problémamegoldas (tényfeltaras és elemzés)
- mennyire segitOkész vagy akadalyozé
- afelmertiild problémék gyors, hatékony kezelése, tovabbitasa a vezetdkhoz

6. Vezeto szerep
- a munkakoréhez tartozo hazirend betartasa és betartatasa

7. Pénziigyi, munkaiigyi felelosség
- eszkdz, anyag, nyersanyag koltséghatékony felhasznélasa
- sajat munkateriilet és eszk6zok épségének megdrzése
- gazdasagos lizemeltetésre valo torekvés és masok erre serkentése
- Pénzkezelési, szamlaadési kotelezettség betartdsa (iskolatitkarok)
- Munkakori nyilvantartasok pontos vezetése

8. Direkt hatas az intézmény eredményes miikodésére
- Partneri (munkatars, tanulo, sziild, egyéb partnerek) elégedettségére torekvés

9. Személyes mentalhigiéné
- konfliktuskezeld képesség
- személyes hatds a munkahelyi 1égkdrre
- apolt kiils6, a munkakér ellatdsdhoz megfeleld megjelenés

10. Munkafegyelem, példamutatas

- amunkaidd betartasa

- kiadott és vallalt feladatok hatariddre teljesitése
Felelos: igazgato, igazgatohelyettesek, mindségikor-vezeto
Vezetdi ellendrzés értékelési dokumentumai:

- oralatogatasok feljegyzései
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- tanmenetek ell. listaja (Vezetd ellendrzi a meglétét, a munkakdzosség vezetd a mindségét)
- adminisztrécio ell. Listdja

- naplovezetés, anyakdnyv, bizonyitvany, ellenérzok kitdltésének megléte

- interjutervezet

- felkészitd tanarok versenyeredményei

- interji a nem pedagogus dolgozok kézzelfoghaté munkaeredményérol

- amunkavégzés munkakori leirdsnak megfeleld vezetdi ellendrzése

Bizonylatok: az eljaras soran keletkez6 nyilvantartasok, feljegyzések, rogzitett adatok.

Az eljaras mikodtetése Az ellendrzés éves munkatervben rogzitett ellendrzési terv alapjan
miukodik Az értékeléshez felhasznalt dokumentumok: HPP, SZMSZ, IMIP - kiilonb6zo
szabalyozok, munkakori leirasok, jogi szabalyozok, KJT, a vezetdi ellenérzés folyamatanak
kimendadatai.

Az eljaras leirasa:

A tanévnyitd értekezleten az igazgatd ismerteti az adott évben értékelendd teriileteket, az
értékelést végzd személyt és az értékelések idobeli litemezését.

A mindségi kor vezetdje az érintettek rendelkezésére bocsatja és alairattatja az értékeléshez
szlikséges dokumentumokat. (6nértékelé lap, oOralatogatasi szempontok, Onértékelési
szempontsor, a jelentés Osszegzéséhez késziilt vazlat). Kozosen megallapodnak az
oraldtogatasok idejében, szamaban, az értékeléshez sziikséges egyéb informécioforrasok
egyeztetése is megtorténik (adminisztracid, kollegdk €s mk. vezetd véleménye, tanuloi
produktumok, alkalmazotti munkavégzés véleményezése, stb).

Az értékelésert felelds személyek az altaluk értékeltekkel megbeszélik az Onértékelést
négyszemkozt, az litemezésnek megfelelden.

A feleldsok elvégzik az oralatogatasokat, folyamatosan gytjtik a kiegészitd informacidkat,
ennek id6tartama kb. 1 honap. Ennek befejezése utan keriil sor az értékeld interjira, ahol az
érintettel vesznek részt.

Az Osszegyljtott informéciok, tapasztalatok, vélemények figyelembe vételével, a
szempontlista alapjan késziti el az adott értékel6 az 6sszegz0 jelentést.

Il.Tanulok iskolaszintii mérése, értékelése
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Hpp-ben részletesen kidolgozva minden tanulasi szintre, szdmonkérési, tajékoztatasi
formara

1. Az intézmény iranyitott onértékelése:

Az iskola 6sszes miikodési teriiletére vonatkozodan, a folyamatszabalyozasok el6készitéseként
torténik. Azt jelenti, hogy az Onértékelés szempontjai elére meghatarozottak. Az iranyitott
onértékelésnek kettds célja van. Informaciogylijtés a szervezeti kultira szintjérdl, és az
intézmény folyamatair6l. Két irdny folyamat: bemend adat a szervezeti kultura szintjének
elkészitéséhez és adatul szolgdl a stratégiai tervezéshez.
Az onértékelés teriiletei: - szervezeti kultura
- folyamatok szabalyozottsaga
- folyamatos fejlesztés alkalmazasa
Felhasznalt modszerek: - dokumentumelemzés
- strukturalt interju
- kérddiv
- fokuszcsoportos interj
- teszt
Lépései: 1.Vezetdi onértékelés onkitoltos kérdoiv segitségével.
2.Dokumentumelemzés.
3.Klimateszttel val6 vizsgalat.
4.Fbkuszcsoportos interjuk.
5.Vezetdi interjl.

Résztvevoi: Az igazgato, helyettesek, alkalmazotti kzosség — reprezentativ kivalasztassal-.

1. A vezet6i kor meghatarozta az iranyitott onértékelés céljat:

- informaciogylijtés a szervezeti kultira szintjeirdl,
- az intézmény folyamatairol.

2. Majd szamba vette és litemezte az elvégzendd feladatokat, dontést hozott a vizsgalatot
végzok személyérdl, a vizsgalat mdodszerérdl és idejérdl, valamint a vizsgalt teriiletekrol,
ezekkel egyiitt meghatarozta a vizsgalt teriiletek szempontjait, eszkozeit.

3. Az intézményvezetdi (igazgato, ig. helyettesek) kérdéiv alapjan megtortént a vezetdi
onértékelés.

4. A vezetdi kor elvégezte a klimatesztekkel valo vizsgalat modszertani elokészitését:

- meghatarozta a vizsgalat céljat,

- afeldolgozasban részt vevok korét,
- avizsgaltba bevontak korét,

- avizsgalat helyét, idejét,

- afeldolgozas hataridejét.

5. A klimavizsgalat lebonyolitdsa és felmérés elvégzése utdn az értékeld team elkészitette
annak Osszefoglald elemzését.

6. A klimatesztek és a vezetd kérddivek elemzése utdn a feldolgozasban részt vevok
megfogalmaztak a fokuszcsoportos interjii kérdéseit. Korrekcio: A rossz kérddivek
kiszlirése, javitasa.

7. A fokuszcsoportos interji mddszertana, lebonyolitasa és feldolgozas. Ezutan kidolgozasra
kertilt a fokuszcsoportos interju lebonyolitasi terve, a protokoll dsszeallitasa.
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8.

9.

10.

11.

12.

13.
14.

A fokuszcsoportos interjuk lebonyolitasara két teriileten keriilt sor, a technikai dolgozdok
¢s a pedagogusok munkacsoportjaban. Korrekcio: kérdések pontositasa.

A feldolgozasban résztvevd team az elemzések elvégzése utan elkészitette annak
0sszegzeset.

A vezetdi kor az iranyitott onértékelés Osszegzett eredményei alapjan eldkészitette a
vezetOi interjut.

Az igazgatohelyettesek a vezetdi interji kérdései alapjan lefolytattak az interjut, melynek
szempontjai a kihivasokban felvett ellentmondasok, az erdsségek-gyengeségek valamint a
fejlesztési javaslatok. Korrekcid: kérdések javitasa, pontositasa.

A vezetéi kor az onértékelés anyagaibol elkészitette az irdnyitott onértékelés végso
Osszesitését.

A felmérések eredményeinek ismertetésére a félévi értekezlet kapcsan kertilt sor.

Ezutan a vetetéi kor Osszedllitotta a problémakatalogust, kijeldlte a fejlesztendd
tertileteket.

A teljes kori intézményi onértékelés

A kozoktatasi torvény mindségiranyitasi program tartalmi kovetelményeit meghatarozo része
kimondja, hogy a kozoktatasi intézménynek a mindségiranyitasi programjaban rogzitenie kell
a teljes korii intézményi onértékelés

- periddusat,
- modszereit,
- a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

1. Az intézményi onértékelés célja

Az Onértékelés célja az Intézmény adottsdgainak, eredményeinek

- felmérése,
- a felmérések alapjan rendelkezésre all6 tények, adatok értékelése, majd
- a sziikséges beavatkozasok kidolgozasa €s végrehajtasa.

2 Az intézményi onértékelés periodusa

Az Intézmény teljes Onértékelését kétéves periddusokban késziti el.

A kétéves periodust az indokolja, hogy az éves periddusban ellatott teljes onértékelés tulzott
terhet jelentene az Intézményre, a hosszabb periddus pedig az egyes értékelési elemek
elvégzésének idOtartama miatt nem mutatna egységes Osszképet. Az elsd Onértékelésre a
2008/2009-es tanév végén keriil sor, felhasznalva a 2007/2008-as tanév OKEV méréseinek
eredményét is.

Természetesen a mindségi munka, az OKEV mérések eredményét is figyelembe vevo
értékelés minden tanév végén része kell hogy legyen az adott tanév értékelésének.

Az intézményi onértékelés rendszere, modszerei

Az intézményi onértékelés soran a kovetkezd rendszerben kell végezni az értékelést:
- értékelni kell az adottsagoksagokat,
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- ¢értékelni kell az eredményeket ( tanulok egyéni fejlédése, osztalyok teljesitményének
értékelése, OKEV — mérések, a  pedagogus  munkakorben  foglalkoztatottak
teljesitményértékelése, stb.)
- az eredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi 1épéseket a fejlodés érdekében.
Az Onértékelés soran az adottsagok tekintetében felmérést kell végezni:

- a vezeteés,

- a dolgozok szakmai irdnyitasa,

- az Intézmény er6forrasa,

- az Intézmény folyamatai,

- az Intézmény stratégidja
tekintetében.

Az Onértékelés soran vizsgalni kell az elért eredményeket,
- a meghatarozo6, kiemelt eredményeket,
- a partnereknél elért eredményeket, igy:
- a fenntartd elégedettségét,
- a gyermekek ¢€s a sziileik elégedettségét,
- a pedagogusok elégedettségét,
- a gyermeket fogadd Intézmény elégedettségét.
Az onértékelés soran meg kell hatarozni
- az erOsségeket,
- a lehetdségeket,
- a gyengeségeket,
- a veszélyeket.

Az onértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kell¢ informéciot nytjtson a fenntartonak, és
az Intézménynek is.
Ezért az intézményi Onértékelés soran figyelembe kell venni a fenntartoi értékelések soran
megfogalmazottakat, valamint az alabbi teriileteket:

- gazdalkodas,

- tanligyigazgatas,

- az Intézményben rendelkezésre 4116 oktatasi-nevelési feltételek,

- a vezetési, illetve az intézményiranyitasi, népszeriisitési tevékenyseég,

- a pedagdgus munkajanak megszervezése,

- a szakmai munka értékelése a tanulds eredményei alapjan,

- a pedagogiai program megvalositasa,

- az intézménnyel kapcsolatos altalanos elégedettség €s az intézménnyel

kapcsolatban felmertilt igények.

A fenntartéi mindségiranyitasi programmal val6 kapcsolat

Az Intézmény mindségirdnyitasi programjdban meghatarozottak szoros kapcsolatban vannak

a fenntart6i mindségiranyitasi programmal (OMIP).

A kapcsolat kétiranyu:
- az Onkormdnyzat mindségiranyitasi programja hatdrozza meg azokat a fébb
mindségcélokat, célkitlizéseket, melyeket az intézményi mindségiranyitisi program
meghatarozasakor figyelembe kell venni,
- az Intézmény mindségiranyitasi programja, a program szerint végrehajtott
intézményi Onértékelés, valamint a mindségiranyitasi program éves végrehajtasanak
értékelése, tovabba az Intézmény altal az orszagos mérés, értékelés soran elért
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eredmények alapjan a fenntartonak at kell tekintetnie a mindségiranyitasi programjat,
¢és a helyzetnek megfeleléen 1) célokat, kdvetelményeket kell megfogalmaznia az
intézménnyel szemben.
A két mindségiranyitasi program akkor tud jol miikkddni, ha figyelembe veszik a folyamatosan
valtoz6 adottsdgokat és eredményeket, és a sziikséges intézkedéseket megteszik.

A fenntarté intézkedéseket koteles tenni — és ennek kovetkeztében az iskola mindségiranyitasi
programjan is valtoztatni sziikséges — ha az Intézmény orszdgos mérési és értékelési
eredményei nem megfeleldek, azaz nem érik el a jogszabdlyban meghatarozott minimumot.
Az intézményi onértékelésre vonatkozo kiilon helyi szabalyozas

Az intézményi 6nértékelés alapja az elézetesen meghatérozott adatgytijtésen til az OMIP ben

lefektetett 5 éves beszdmold szempontrendszre. Az ennek megfeleld éves adatok—intézményi
onértékelések nyilvantartasdbol készitendo el a fent nevezett beszamolo.
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Eves értékelés folyamatszabalyozas

A folyamat leirasa:

1.

Az igazgatd junius elején felkéri az értékelésben érintett terliletek feleldseit beszamoloik
elkészitésére. A beszamolok elkészitésének alapja az éves munkaterviik megvalosuldsanak
mértéke.

Jiniusban a munkakdzdsség vezetk, a DOK és ifjisagvédelmi felelés, a Mindségikor
vezetdje elkészitik éves beszamoldjukat.

Az igazgatd Osszegzi a vezetdi ellendrzés eredményeit, értékeli a tantestiilet tagjainak
munkajat, ismerteti a megvaltozott koriilményeket (targyi, személyi). Az igazgato-
helyettesek Osszesitik az osztalyok statisztikait.

2/a Janius masodik hetében a munkak6zosségek , meghallgatjadk az éves beszamolot,
elmondjak észrevételeiket, majd elfogadjak azt.

2/b Az iskolaszék tagjai az iskola beszamolodjat, az OKEV mérések eredményeit
attanulmanyozva értékelik azt, javasolt intézkedéseikkel kiegészitve.

Ezutan az igazgatd Osszegzi az éves beszdmolot. Dokumentum elemzéssel ellendrzi a
feladat tervek, célkitiizések megvaldsulasat.

A tanévzaro értekezleten a 2. pontban megjeldlt feleldsok beszamolnak éves munkajukrol.
A beszamolok alapjan az igazgatd dsszegzi, értékeli a tanév munkajat.

Ezek utan a neveldtestiilet tagjai hozzaszolnak, véleményt mondanak az elhangzottakrol. A
tantestiilet elfogadja a tanév végi beszamolot. Melynek tapasztalatai beépiilnek a
kovetkezd éves tervezésbe.

Az igazgato gondoskodik rola, hogy az éves beszamol6 a fenntartohoz keriiljon.



VII.Az IMIP feliilvizsgalata

A folyamatabra a mindségiranyitasi rendszer belsé atvizsgalasaira (belsé auditjaira) vonatkozé
intézményi szabalyozast tartalmazza, abbdl a célbdl, hogy a rendszer allapotat és megfelel6ségét
rendszeresen és kortltekinthetéen értékeljiik és tokéletesitése érdekében a megfigyelések alapjan
intézkedéseket hozzunk. A felilvizsgalatra 4 évente keril sor.

Start

Auditprogram

Eves audit

meghatarozasa

ntézményvez

> lefolytatasa

Jévahagyott Eves

ctd dfogadta?

igen

|

Auditorok
kivalasz tasa és
képzése

A

Auditterulet en
dolgozdék
tajékoztatasa

A

Auditdokumentd
do beszerzése

A

Ellenorzésilista

» audit lefolytatdsa

| Bdso ellenorzésilap

készitése
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VIII. A dokumentumok kezelésének rendje

A sziikséges dokumentumok listajat el kell késziteni. A MIR-ért felelds csoport egy
tagja felelos a kovetkezokért:

1. A dokumentumok hataridore torténd elkészitéséért

2. A dokumentumok sziikséges tovabbitasaért, illetve iskolai megorzéséért

3. Sziikség esetén dokumentumok, adatok nyilvanossagra hozatalaért

VIII. Melléklet

1. Jegyzdkonyv az IMIP elfogadasarol

2. Jegyzokonyv az iskolai MIP megalkotdsdhoz szervezett nevelotestiileti, mindségiranyitasi
csoportok értekezleteirdl

3. A felhasznalt mérési anyagok és értékelések

4. A szabdlyozds soran elkészitett iskolai dokumentumok (PP, Hazirend, SZMSZ,
Munkatervek)

5. A pedagogusmuka értakelésének tablazatai:
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A PEDAGOGUSMUNKA TELJESITMENYERTEKELESE
Egyéni osszesito értékelo lap
(A mindségi részteriiletek szempontjai alapjan)
NV Tanév: ............ Datum: Szentes,

SZ.

Tevékenység teriilet

Szoveges megjegyzés

A tanitott tanulocsoportokban az SNI -s, a tanulasi nehézséggel kiizdd, a
magatartaszavaros, a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti tanulokkal
valé foglalkozas szakmai szinvonala.

OKEV felmérés értékeivel, tanulmanyi munka mérési eredményeivel, a
neveltségi szint emelésével Osszefliggd pedagogiai tevékenység mindsitése —
hozzaadott pedagégiai érték.

Intézményi belsé ill. kiilsé mérésekhez vald adatszolgaltatassal kapcsolatos
pedagogiai tevékenység, mérdlap-, felméré dolgozat Osszeallitasa, javitasa,
mérésekben valo részvétel. (Ev eleji bemeneti és év végi zaré mérések,
OKEV mérések, évfolyami szintii tantargyi - neveltségi teriiletek mérései —
napkdzi, osztalyfonoki munka, stb.- teriiletein végzett mérések).

A pedagogus képesitésének, felkésziiltségének elismerése

A pedagbogus megfeleléen  gondoskodik a  rabizott  tanulok
személyiségfejlédésérdl, a tanulokozosség fejlodésérol

A pedagdgus modszertani kulturaja, mint nevelési-oktatasi hatékonysagot
noveld tényezd

N o gk

A pedagdgus kozremiitkodése a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok
ellatasaban, a gyermek, tanulo fejlodését veszélyeztetd koriilmények
megeldzésében, feltardsaban, megsziintetésében

o| o| o|lo
I
N N NN
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Csaladdal kialakitott kapcsolat

A sziildket gyermekilk nevelésével és oktatasaval, fejlédésével
kapcsolatosan, tovabba a sziiloket és a tanuldkat az 6ket érintd kérdésekrol
rendszeresen tajékoztatja, folyamatos, partneri kapcsolatot apol a sziilokkel.
A sziil6 és a tanulo javaslataira, kérdéseire érdemi valaszt ad.

A pedagbgus gyermek, tanuld életkoranak, fejlettségének
figyelembevételével elsajatittatja a kozosségi egyiittmiikodés magatartasi
szabalyait, neveld, oktatd munkaja soran eredményes azok betartatasaban

10.

Az iskolai innovacioban valo részvétel

11.

IKT (Informatikai és kommunikacios technika) kompetenciaja

12.

Tanitasi orak, foglalkozasok latogatasi tapasztalatai
Oralatogatas, bemutaté ora, foglalkozas tartasa pedagdgusoknak, sziildknek

13.

A tehetséggondozasra, képesség-fejlesztésre forditott pedagdgiai munka
elismerése

14.

Programszervezd munka: tinnepélyek, iskolai énekkar szervezés, tanulmanyi
versenyek szervezése, kiilfoldi partnerkapcsolat mitkodtetése kirandulasok,
taborok szervezése. Intézményi dekoracio készitése.
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15.

Munkafegyelem megitélése

16.

Ugyeleti munka értékelése

17.

Iskolai  dokumentumok vezetése, készitése, szoveges értékelés.
Orarendkészités.

18.

A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség

19.

A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat
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Osszpontszam: 57/ Elért szdzalék: 100/ %

MINOSITES: 80-100% 60-79%

kivaléan alkalmas alkalmas

30-59%
kevéssé alkalmas

30% alatt
alkalmatlan

A dolgoz6 alairasa PH

Az igazgat6 alairasa
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NEM PEDAGOGUS MUNKAKORBEN ALKALMAZOTTAK
Egyéni osszesito értékelo lap
(A mindségi részteriiletek szempontjai alapjan)

NV o Tanév: ..o
S. Tevékenység teriilet Szoveges megjegyzés Pont érték
SZ.

1 | Ismeret 0123

munkakori leiras ismerete és betartasa
munkakoréhe sziikséges miszaki és
szamitastechnikai eszk6zok
hasznélatanak ismerete, stb

2. | Szakértelem (eredményes 01|23
munkavégzéshez)
3. | Kapcsolat (csapatmunkara valo 0j112/3

képesség, kapcsolat az intézmény
dolgozodival, tanuldkkal, partnerekkel)

4. | Kommunikacio (kultaraltsaga, 0123
hitelessége)
5. | Problémamegoldas (hatékonysag, o123
gyorsasag, szakszeriiség)
6. | Vezeté6 szerep (munkakorhoz tartozo 011123
szabalyok betartdsa és betartatasa)
7. | Pénziigyi felelosség (eszkoz és allag o123
megovas)
8. | Direkt hatas az intézmény eredményes 0|1112}3
miikodésére
9. | Személyes mentalhigiéné 0|1112}3
(konfliktuskezelés, megjelenés)
10. | Munkafegyelem, példamutatas 0p112]3
Osszpontszam: 30/ Elért szazalék: 100/ %
MINOSITES: 80-100% 60-79% 30-59% 30% alatt
kivaléan alkalmas alkalmas kevéssé alkalmas alkalmatlan
Datum:
A dolgoz6 alairasa PH Az igazgato alairasa
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VEZETOI MUNKA ERTEKELESE
Igazgatohelyettesek, tagintézmény vezet6 - Egyéni dsszesito értékelo lap

NEVI Tanév: ...............
Datum:.........oooiiiiiiiiiii
Vezetoi feladat:
S. Tevékenység teriilet Szoveges megjegyzés Pont érték
SZ.
1. tervezés 0 1 2 3
2. végrehajtas 0 1 2 3
3. ellendrzés 0 1 2 3
4. értékelés 0 1 2 3
5. intézményi munka szinvonala 0 1 2 3
Egyéb feladatok:
1. A tanitott tanulocsoportokban az SNI -s, a tanulasi nehézséggel kiizdd, a 0 1 2 3
magatartaszavaros, a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal
valé foglalkozas szakmai szinvonala.
2. OKEV felmérés értékeivel, tanulmanyi munka mérési eredményeivel, a 0 1 2 3
neveltségi szint emelésével 6sszefliggd pedagogiai tevékenység mindsitése —
hozzédadott pedagogiai érték.
3. Intézményi belsé ill. kiilsé mérésekhez valo adatszolgaltatassal kapcsolatos 0 1 2 3
pedagogiai tevékenység, merdlap-, felmeérd dolgozat dsszedllitdsa, javitasa,
mérf":sekben valo részvétel. (Ev eleji bemeneti és év végi zard mérések,
OKEV mérések, évfolyami szintli tantargyi - neveltségi teriiletek mérései —
napkozi, osztalyfonoki munka, stb.- teriiletein végzett mérések).
4. A pedagogus képesitésének, felkésziiltségének elismerése 0 1 2 3
5. A pedagbogus megfeleléen  gondoskodik a  rabizott  tanulok 0 1 2 3
személyiségfejlédésérdl, a tanulokozosség fejlodésérol
6. A pedagdgus modszertani kultiraja, mint nevelési-oktatasi hatékonysagot 0 1 2 3
noveld tényezd
7. A pedagogus kozremiikddése a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok 0 1 2 3
ellatasaban, a gyermek, tanulo fejlodését veszélyeztetd koriilmények
megeldzésében, feltardsaban, megsziintetésében
8. Csaladdal kialakitott kapcsolat 0 1 2 3
A sziildket gyermekilk nevelésével és oktatasaval, fejlodésével
kapcsolatosan, tovabba a sziiloket és a tanuldkat az 6ket érintd kérdésekrol
rendszeresen tajékoztatja, folyamatos, partneri kapcsolatot apol a sziilokkel.
A sziil§ és a tanulo javaslataira, kérdéseire érdemi vélaszt ad.
9. A pedagogus gyermek, tanuld ¢életkoranak, fejlettségének 0 1 2 3
figyelembevételével elsajatittatja a kozosségi egyiittmiikodés magatartasi
szabalyait, nevel, oktatd6 munkéja sorn eredményes azok betartatdsiban
10. | Aziskolai innovacioban valo részvétel 0 1 2 3
11. | IKT (Informatikai és kommunikacios technika) kompetenciaja 0 1 2 3
12. | Tanitési ordk, foglalkozasok latogatasi tapasztalatai 0 1 2 3
Oralatogatas, bemutato ora, foglalkozas tartasa pedagégusoknak, sziiléknek
13. | A tehetséggondozasra, képesség-fejlesztésre forditott pedagdgiai munka 0 1 2 3
elismerése
14. | Programszervezd munka: innepélyek, iskolai énekkar szervezés, tanulmanyi 0 1 2 3
versenyek szervezése, kiilfoldi partnerkapcsolat mitkodtetése kirandulasok,
taborok szervezése. Intézményi dekoracio készitése.
15. | Munkafegyelem megitélése 0 1 2 3
16. | Ugyeleti munka értékelése 01213
17. | Iskolai ~ dokumentumok  vezetése, készitése, szoveges  értekelés. 0 1 2 3
Orarendkészités.
18. | A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség 0 1 2 3
19. | A munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és hivatastudat 0 1 2 3
Osszpontszam: 72/ Elért szdzalék: 100/ %
MINOSITES: 80-100% 60-79% 30-59% 30% alatt
kivaléan alkalmas alkalmas kevéssé alkalmas alkalmatlan

A dolgoz6 alairasa PH

Az igazgat alairasa

42




VEZETOI MUNKA ERTEKELESE
Minéségiranyitasi vezetd - Egyéni osszesito értékelo lap

NEVI Tanév: ...,
Datum:..........coooeiiiiin
Minéségikor-vezetdi feladat:
S. Tevékenység teriilet Szoveges megjegyzés Pont érték
SZ.
1. Az intézmény mindségiranyitasi tevékenységével Osszefiiggd feladatok 0 1 2 3
értékelése
Egyéb feladatok:
1. A tanitott tanulocsoportokban az SNI -s, a tanulasi nehézséggel kiizdd, a 0 1 2 3
magatartaszavaros, a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetii tanulokkal
valé foglalkozas szakmai szinvonala.
2. OKEV felmérés értékeivel, tanulmanyi munka mérési eredményeivel, a 0 1 2 3
neveltségi szint emelésével Osszefiiggd pedagodgiai tevékenység mindsitése —
hozzédadott pedagogiai érték.
3. Intézményi bels6 ill. kiilsé mérésekhez vald adatszolgaltatassal kapcsolatos 0 1 2 3
pedagdgiai tevékenység, mérélap-, felméré dolgozat dsszeallitdsa, javitasa,
mérésekben valo részvétel. (Ev eleji bemeneti és év végi zar6 mérések,
OKEV meérések, évfolyami szintii tantargyi - neveltségi teriiletek mérései —
napkdzi, osztalyfonoki munka, stb.- teriiletein végzett mérések).
4. A pedagogus képesitésének, felkésziiltségének elismerése 0 1 2 3
5. A pedagogus megfeleléen  gondoskodik a  rabizott tanulok 0 1 2 3
személyiségfejlédésérdl, a tanulokozosség fejlodésérol
6. A pedagbgus modszertani kulturdja, mint nevelési-oktatasi hatékonysagot 0 1 2 3
noveld tényezd
7. A pedagdgus kozremiitkodése a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok 0 1 2 3
ellatasaban, a gyermek, tanulo fejlodését veszélyeztetd koriilmények
megel6zésében, feltarasaban, megsziintetésében
8. Csaladdal kialakitott kapcsolat 0 1 2 3
A sziildket gyermekilk nevelésével és oktatasaval, fejlédésével
kapcsolatosan, tovabba a sziiloket és a tanulokat az 6ket érinté kérdésekrol
rendszeresen tajékoztatja, folyamatos, partneri kapcsolatot apol a sziilokkel.
A s7iil6 és a tanulo javaslataira, kérdéseire érdemi valaszt ad.
[*} A pedagogus gyermek, tanuld ¢életkoranak, fejlettségének 0 1 2 3
figyelembevételével elsajatittatja a kozosségi egyiittmilkodés magatartasi
szabalyait, neveld, oktatd6 munkdja sordn eredményes azok betartatdsaban
10. | Aziskolai innovacioban valo részvétel 0 1 2 3
11. | IKT (Informatikai és kommunikacios technika) kompetenciaja 0 1 2 3
12. | Tanitési ordk, foglalkozasok latogatasi tapasztalatai 0 1 2 3
Oralatogatas, bemutato 6ra, foglalkozés tartasa pedagogusoknak, sziiléknek
13. | A tehetséggondozasra, képesség-fejlesztésre forditott pedagdgiai munka 0 1 2 3
elismerése
14. | Programszervezd munka: innepélyek, iskolai énekkar szervezés, tanulmanyi 0 1 2 3
versenyek szervezése, kiilfoldi partnerkapcsolat miikddtetése kirandulasok,
taborok szervezése. Intézményi dekoracio készitése.
15. | Munkafegyelem megitélése 0 1 2 3
16. | Ugyeleti munka értékelése 0O|1|2]|3
17. | Iskolai dokumentumok vezetése, készitése, szOveges értékelés. 0 1 2 3
Orarendkészités.
18. | A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség 0 1 2 3
19. | A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat 0 1 2 3
Osszpontszam: 60/ Elért szazalék: 100/ %
MINOSITES: 80-100% 60-79% 30-59% 30% alatt
kivaléan alkalmas alkalmas kevéssé alkalmas alkalmatlan

A dolgoz6 alairasa PH

Az igazgatd alairasa
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KONYVTAROS TELJESITMENYERTEKELESE
Egyéni osszesito értékelo lap
(A mindségi részteriiletek szempontjai alapjan)

NV Tanév: ............ Datum: Szentes,...................
S. Tevékenység teriilet Szoveges megjegyzés Pont érték
SZ.
1. | Konyvtari nyilvantartas, konyvtarkezelés és dokumentacio vezetése oOo|1]|2]| 3
2. | A pedagogus képesitésének, felkésziiltségének elismerése 0 1 2 3
3. | A pedagogus megfeleléen gondoskodik a rabizott tanulok oOo|1]|2]| 3
személyiségfejlodésérdl, a tanulokozosség fejlodésérol
4. | A pedagbogus moddszertani kulturdja, mint nevelési-oktatasi 0 1 2 3
hatékonysagot noveld tényezd
5. | A pedagogus kdzremiikodése a gyermek- és ifjusagvédelmi 0 1 2 3
feladatok ellatasaban, a gyermek, tanul6 fejlodését veszélyeztetd
koriilmények megelézésében, feltarasaban, megsziintetésében
6. | Csaladdal kialakitott kapcsolat o123
A sziiléket gyermekilk nevelésével és oktatasaval, fejlédésével
kapcsolatosan, tovabba a sziiloket és a tanuldkat az ket érintd kérdésekrol
rendszeresen tajékoztatja, folyamatos, partneri kapcsolatot apol a sziilokkel.
A sziil6 és a tanulo javaslataira, kérdéseire érdemi vélaszt ad.
7. | A pedagogus gyermek, tanulé ¢életkoranak, fejlettségének 0 1 2 3
figyelembevételével elsajatittatia a kozosségi egyiittmiikodés
magatartasi szabalyait, neveld, oktatdé munkaja soran eredményes
azok betartatasdban
8. | Aziskolai innovacidban valo részvétel oOo|1]2]|3
9. IKT (Informatikai és kommunikacios technika) kompetencija 0 1 2 3
10. | Tanitasi orak, foglalkozasok latogatasi tapasztalatai 0 1 2 3
Oralatogatas, bemutaté oOra, foglalkozas tartisa pedagogusoknak,
sziildknek
11. | A tehetséggondozasra, képesség-fejlesztésre forditott pedagdgiai 0 1 2 3
munka elismerése
12. | Programszervez6 munka: {innepélyek, iskolai énekkar szervezés, 0 1 2 3
tanulmanyi  versenyek szervezése, kiilfoldi partnerkapcsolat
mikodtetése kirandulasok, taborok szervezése, a konyvtari
feladatellatas.
13. | Munkafegyelem megitélése 0O|1|2]|3
14. | Ugyeleti munka értékelése 0|1]2]3
15. | Iskolai dokumentumok vezetése, készitése, szOveges értékelés. 0 1 2 3
Orarendkészités.
16. | A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség 0 1 2 3
17. | A munkavégzéssel kapcsolatos felelosség és hivatastudat 0 1 2 3
Osszpontszam: 51/ Elért szazalék: 100/ %
MINOSITES: 80-100% 60-79% 30-59% 30% alatt
kivaléan alkalmas alkalmas kevéssé alkalmas alkalmatlan

A dolgozo alairasa PH

Az igazgato alairasa
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